AKiB aktliel

COKLU I(II_iZ ORTAMINDA
AKIB'DEN
GUCLU DURUS

Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKiB), kiiresel belirsizliklerin arttig1 2025 yilinda 16,8 milyar
dolarlik ihracatla giiclii ve dengeli bir performans sergileyerek Tiirkiye ihracatina yiizde
7.1 katki sagladi. Kimya ve demir-celik ihracatin omurgasini olustururken, yas meyve
sebze ve tarim-gida sektorleri deger odakl biiyime, hazir giyim, hayvansal gida ve
mobilya ise yiiksek ivme ile 6ne cikt. Irak, italya ve Rusya yiiksek hacimleriyle ihracatin
ana tasiyici pazarlari olurken; Slovenya, Suriye ve Fas sergiledikleri giiclii artis

performansiyla AKIB ihracatinin yeni lokomotifleri arasina glrdl.

iHRACAT 273,4 MILYAR
DOLARLA TARIHI ZiRVEDE

Cumhurbaskani Erdogan, 2025'te
mal ihracatinin 273,4 milyar dolarla
rekor kirdigini, hizmetlerle birlikte
toplam ihracatin 396,5 milyar dolara
ulastigini aciklad..
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TURK TICARET BANKASI
CUKUROVA'DA HIZMETTE

Tiirk Ticaret Bankasi'nin Cukurova
Subesi, Adana Sanayi Odasi hizmet
binasinda acilarak bolge
ihracatcilarina finansman destegi
sunmaya basladi.

iHRACATIN FINANSMANI
MERSIN’DE ELE ALINDI

ihracatin Finansmani Bulusmasi‘nda,

Eximbank yapilandirmalari, iGE
kefaletleri ve ihracat akademisi
hedefiyle finansmana erisimi
giiclendirecek adimlar paylasildi.
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Kendi sektorlndn lider firmalari, strdrdlebilir ve verimli
gelecegin anahtarint CATALBAS ELEKTRIK’e emanet ediyor.

www.catalbas.tr
+90 322 999 0414
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Catalbas Elekirik, Turkiye Odalar ve Borsalar

I’URAL) Birligi (TOBB) tarafindan agiklanan listede iki
_PLASTIK doénem st Uste yer alma basarisini gosterdi.

Catalbas Elektrik Enerii:

GUclu Grup Sirketleriyle BUyUyen Enerii

Catalbas Elektrik olarak, stratejik grup sirketlerimizle birlikte sektérdeki konumumuzu sirekli gliclendiriyoruz. Bu finansal
ve operasyonel is birlikleri sayesinde projelerimizi daha yenilikgi, daha saglam ve daha slrdirilebilir bir yapiya
kavusturuyoruz. Bu glgli ortakliklar, Turkiye’nin enerji gelecegine 6nemli katkilar saglarken uzun vadeli basar
hedeflerimize glivenle ilerlememizi mimkidn kiliyor. Sahip oldugumuz bu kapsamli is birligi agi, hem rekabet avantajimizi
artirnyor hem de musterilerimize her zaman en iyi ve en kapsamli ¢ézimleri sunmamizi sagliyor.

SJENVOULT

enefrdi

Envolt Enerji, Catalbas Elektrik’in grup sirketi olarak yenilenebilir
enerji santrallerinin kurulumu, revizyonu, bakimi ve isletimesi
alanlarnda faaliyet gostermektedir. Ozelikle glines enerjisi
projelerine yonelik sundugu ¢ozim odakl hizmetlerle glivenilir ve
sUrdurtlebilir uygulamalar gelistirmektedir. 15 |

ENBOSS

SMART BUILDING SOLUTIONS

Enboss, Catalbas Elektrik’in grup sirketlerinden biri olarak akill
bina sistemleri, gines enerjisi gozimleri, elekirikii arag sarj
altyapllan ve zayif akim sistemleri alanlarinda entegre ¢ozimler
sunmaktadir. Modern yapilar icin verimli, strdCrllebilir ve kullanici
odakli teknolojiler gelistirmektedir.

OLinic

PANO & OTOMASYON

Link Pano & Otomasyon, Catalbas Elekirik’in grup sirketi
olarak algak gerilim pano Uretimi, enerji dagitimi ve otomasyon
¢6zUmleri alanlarinda hizmet vermektedir. Schneider Electric
bayisi olarak, projelerinde kalite, glvenlik ve standartlara
uygunlugu 6n planda tutmaktadir.

D CATALZ:S:S

ENERGY STORAGE SYSTEMS

Cataless, Catalbas Elektrik grup sirketi olarak enerji depolama
sistemleri alaninda tasarm, Uretim ve uygulama sUreclerini
kapsayan c¢Ozlmler sunmaktadr.  Gelistirdigi  batarya
sistemleriyle eneriji verimliligini artiran, gtvenilir ve strdurdlebilir
uygulamalar gergeklestirmektedir. B R
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Krizleri asiyor, basari
hikayelerine yenilerini
ekliyoruz

GURKAN TEKIN

Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon
lhracatcilan Birligi Yonetim Kurulu Baskani

iiresel ekonomide belirsizliklerin derinles-
K tigi, jeopolitik gerilimlerin ve artan mali-

yetlerin ticareti zorladig1 bir konjonktiir-
de Tiirkiye 273,4 milyar dolar deger ile Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirmustir. Bir 6nceki yila gore
yiizde 4,5 artis saglayan tilkemiz, bu giiclii perfor-
mans rakamsal basariin yaninda kararlilik, tiretim
giicli ve rekabet yetkinligi acisindan da 6nemli bir
esigi asmustir. Kiiresel talepteki dalgalanmalara rag-
men ihracatcilarimizin azmi, esnekligi ve vizyoner
yaklasimi sayesinde Tiirkiye, kiiresel ticarette giive-
nilir tedarik¢i konumunu daha da pekistirmistir. Bu
basari, tilkemizin iiretim altyapisinin, insan kayna-
ginin ve ihracat kiiltiiriiniin ne denli saglam temel-
lere dayandigini bir kez daha ortaya koymustur.

AKDENIZ [HRACATCI BIRLIKLERY],
KURESEL ZORLUKLARA RAGMEN
TURKIYENIN REKOR IHRACAT
BASARISINDA DENGELI VE KATMA
DEGERLI YAPISIYLA ROL OYNAMISTIR.

Bu giiclii ulusal tablonun en 6nemli paydaslarin-
dan biri olan Akdeniz Thracatc Birlikleri (AKIB),
2025 yilinda 16,8 milyar dolarlik ihracat hacmine
ulasarak Tiirkiye toplam ihracatina yaklasik yiizde
7,1 oraninda katki saglamistir. Elde edilen bu sonug,
Akdenizli ihracatcilarin zor kosullarda dahi iiret-
meye, pazarlara tutunmaya ve yeni firsatlar yarat-
maya devam ettiginin somut bir ifadesidir. Bu vesi-
leyle, tilkemizin ihracat basarisina emekleriyle gii
katan tiim AKIB {iyesi ihracatcilarimiza ve paydas-
larimiza 6zverili calismalar1 ve kararli duruslari icin
tesekkiir ediyorum.

AKIB'i diger yapilardan ayiran en temel unsur,
ihracat performansinin birkag sektére ya da sinirli

pazarlara bagli kalmamasidir. Kimya ve demir-celik
gibi yiiksek hacimli sanayi sektorleriyle; yas meyve
sebze, hububat, su iiriinleri ve hazir giyim gibi ta-
rim ve emek yogun alanlarin ayni ¢at1 altinda den-
geli bicimde ilerlemesi, AKiB'e kiiresel dalgalanma-
lara kars1 dogal bir dayaniklilik kazandirmaktadur.
Bu ¢ok yénlii yaps, Tiirkiyenin 2025 yilindaki ihra-
cat basarisinin arkasindaki en 6nemli stratejik avan-
tajlardan biridir.

2025 yilin1 degerli kilan bir diger unsur ise per-
formansin niteliginde yasanan olumlu déniistimdiir.
Hazir giyim, su tiriinleri ve hayvansal mamuller ile
mobilya sektorlerinde kaydedilen yiiksek oranli ar-
tislar; AKIB biinyesindeki firmalarin katma degerli
iiretim, kalite odakli yaklasim ve hizli uyum kabili-
yeti acisindan 6nemli bir mesafe katettigini goster-
mektedir. Bu gelisme, Tiirkiye ihracatinin kalite, iz-
lenebilirlik ve markalasma tizerinden giiclendiginin
de acik bir gostergesidir.

Bolge ihracatimiz tilke bazinda degerlendirdigi-
mizde ise yakin ve bolgesel pazarlara dayali ihracat
stratejisinin 2025 yilinda son derece basarili sonug-
lar verdigi goriilmektedir. Irak, Italya ve Rusya gibi
geleneksel pazarlardaki giiclii konum korunurken;
Slovenya, Suriye ve Fas gibi pazarlarda yakalanan
yiiksek artis oranlari, ihracatcilarimizin yeni pazar-
lara acilma konusundaki cesaretini ve yetkinligini
ortaya koymustur. Bu basarida, sahada biiyiik emek
veren firmalarimizin pay1 son derece biiyiiktiir.

AKIB ihracat ailesi olarak hedeflere ulasma yo-
lunda tiyelerimizin {iretim giiciinii, pazar cesitliligi-
ni ve katma degerli ihracat kapasitesini daha da ar-
tirmak icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.

Oniimiizdeki donemde ticaret heyetleri, ihracat
finansmani ve hedef pazar stratejileriyle destekle-
nen bu siirecte; AKIB, tiyelerinin emegini ve basari-
sin1 kiiresel pazarlara tasiyan giiclii bir platform ol-
may stirdiirecektir.
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TICARET BAKANLIGI,
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iIHRACAT

273,4 MILYAR
DOLARLA
TARIHI ZIRVEDE

Cumhurbaskani Erdogan, 2025'te Tirkiye'nin mal
ihracatinda 273,4 milyar dolarla Cumhuriyet tarihinin
rekorunun kirildigini, mal ve hizmet ihracatinin
toplamda 396,5 milyar dolara ulastigini acikladi.
Kiresel belirsizliklere ragmen ihracatta gl bir
performans sergilendigini vurgulayan Erdogan, 2026
hedefinin 410 milyar dolar oldugunu, ihracatgilara
verilen desteklerin artarak siirecegini ifade etti.

umhurbaskani Recep Tayyip Er-
‘ dogan, 2025 yili ihracat verileri-

ni Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer
Bolat, Sanayi ve Teknoloji Bakani Meh-
met Fatih Kacir, Tarim ve Orman Baka-
n1 Ibrahim Yumaklinin da katildig: top-
lantida acikladi.

Istanbul Kongre Merkezinde diizenle-
nen programda konusan Cumhurbaska-
n1 Recep Tayyip Erdogan, iilke ekono-
misinin 2025 yilinda cok basarili bir
sinav verdigini, sadece biiyiime ra-
kamlarinin degil, ihracat rakamla-
rimin da Tirkiyenin kapasitesi-
ni ortaya koydugunu vurgulad.

y

Cumhurbaskani Er!ogan, Avrupa

Birligi ile ticaretin saghkli bicimde
gelistirilmesi icin Giimriik Birligi’nin
giincellenmesinin sart oldugunu
belirterek, Avrupali iilkelerin
korumaci tedbirlerinin yakindan takip
edildigini vurguladi.

m/
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IYETI
TICARET BAKANLIGI

Cumhurbaskan1 Erdogan, “Aralik ayinda
26,4 milyar dolarla aylik bazda yeni bir ih-
racat rekoruna imza attik. Aralik ayinda,
gecen seneye gore net 3 milyar dolar artis
saglandu. [lk defa aylik ihracatimiz 26 mil-
yar dolar esigini asmis oldu. 2025 yili mal
ihracatimizda da benzer bir rekor s6z ko-
nusu. Onceki yila kiyasla yiizde 4,5 artan
mal ihracatimiz, toplam 273,4 milyar do-
lara ulast1. Boylece Cumhuriyet tarihimi-
zin en yiiksek yillik ihracatini gercekles-
tirdik. Hayirli ugurlu olsun diyorum. 2025
yilina ait rekorlarimiz elbette bununla bit-
miyor. Gegen yilin ilk on ayinda mal ih-
racatimizda artis kaydedildi. Bes ayinda
ise aylik mal ihracati rekoru kirildi. 2025
yilinda mal ihracatimizda net olarak 11,7
milyar dolar artis yasandi. Hizmetler ih-
racatinda ise net 6 milyar dolar artis oldu-
gunu, yillik hizmetler ihracatimizin 123,1
milyar dolar1 buldugunu, béylece 2025 yili
mal ve hizmet ihracatimizin 396,5 milyar
dolara ulastigini tahmin ediyoruz."

Kiymet bazinda artista dne gikan iilkeler
Almanya, Birlesik Krallik ve Suriye
Cumhurbaskan1 Erdogan, 2025 yilin-
da 33 ilin 1 milyar dolarin tizerinde ihra-
cat yaptigina, 46 ilin de ihracatini artir-
digina isaret ederek sunlar kaydetti: “En
fazla ihracat yapan bes ilimiz, 57,8 milyar
dolar ile Istanbul birinci, 35,1 milyar dolar
ile Kocaeli ikinci, 23,6 milyar dolar ile Iz-
mir ti¢lincii, 20 milyar dolar ile Bursa dor-
diincii, 13,2 milyar dolar ile Tekirdag be-
sinci olmustur. Terazinin diger tarafi olan
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TORKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI
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ithalatta 2025 yilin1 365,5 milyar dolar-
la kapattik. Ithalatin artmasinda ekono-
mimizdeki canlanma ile altinin ons fiyati
ve ithalat degerindeki yiikselis etkili ol-
du. Ama buna ragmen 2002 yilinda yiizde
50 civarinda olan ihracatin, ithalati kar-
sillama oran1 2025 yilinda yiizde 74,8 ol-
mustur. 2025 yilinda ihracatimizda 6nce-
ki seneye gore kiymet bazinda artista 6ne
cikan ilk g iilke séyledir: 1,7 milyar do-
lar artisla Almanya, 1,4 milyar dolar artis-
la Birlesik Krallik, 1,3 milyar dolar artisla
Suriye farkli bir yere oturmustur. 8 Aralik
devrimi sonrasinda 6zgiirliigiine kavu-
san komsumuz Suriyenin ticaretimizde
de 6ne cikmasindan bityiik bir memnuni-
yet duyuyoruz. Giivenlik ortamu iyilestik-
ce Suriye'yle ticaretimiz daha da artacak-
tir. Bir ve biitiin Suriye, bolgemizde kalic
istikrarin insallah anahtar: olacaktir."
Cumbhurbaskan1 Erdogan, kiymet ba-
zinda ilk ¢ fasila bakildiginda motorlu
kara tasitlarin 4,3 milyar dolar artisla 36,7
milyar dolara, silahlar ve mithimmatin
2,1 milyar dolar artisla 4,7 milyar dolara,
elektrikli makine ve cihazlarin 1,3 milyar
dolar artisla 17,8 milyar dolara ulastigi-
n1 gordiiklerini kaydetti. Uretimdeki or-
ta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tiriinlerin

ihracata katkisina dikkati cekerek, Tiir-
kiye'nin yatirimlarda ve yiiksek tekno-
lojili sanayi iretiminde kaydettigi arti-
sin, yiiksek teknolojili tiriin ihracatina da
yansidigini dile getiren Erdogan, "2025
yilinda yiiksek teknolojili iiriinlerin ih-
racat1 yiizde 12,7 oraninda artisla 9,9 mil-
yar dolara ulasmus, orta-yiiksek teknolojili
iirtin ihracatimiz yiizde 10,6 oraninda ar-
tisla 102,1 milyar dolara ¢ikmistir. 2002

Ticaret Bakani Omer Bolat ve
TIM Baskani Mustafa Giiltepe,
Cumhurbaskani Erdogan’a
sanatci Bilal Akkaya’nin modern
hat calismasi olan tabloyu takdim
etti; aile fotografinin ardindan
program sona erdi.

yilinda ihracatimizin sadece yiizde 30'unu
orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tiriinler
olustururken bu oran 2025'te yiizde 43,5
olmustur." diye konustu.

Mal ve hizmet ihracatinda 2025 yili
hedefi asildi

Mal ihracatinin yani sira hizmetler ih-
racatinin da cok iyi gittigini kaydeden Er-
dogan, "2025 hedefimizi 121 milyar do-
lar olarak agiklamistik. Bu hedefe 121,9
milyar dolarla eyliil ayinda ulasmanin se-
vincini yasadik. Yil sonunda hizmetler
ihracatimizin 123 milyar dolar1 asmasi-
n1 bekliyoruz. Gectigimiz yil sizlerle bir
araya geldigimiz toplantida 2025 yili icin
mal ve hizmet jhracatina yonelik hedefi-
mizi 390 milyar dolar olarak paylasmis-
tim. Kiiresel ekonomideki tiim zorlukla-
ra ve artan belirsizliklere ragmen mal ve
hizmet ihracatimizin 396,5 milyar dolar-
la hedefimizi astigin1 memnuniyetle ifade
etmek isterim." diye konustu.

Cumhurbaskan1 Erdogan, mal ve hiz-
met ihracatindaki bu olumlu tablonun ca-
ri islemler dengesindeki iyilesmeyi de be-
raberinde getirdigine isaret ederek, "Cari
islemler aciginin milli gelire olan payy, ta-
rihi ortalamalarin altinda seyrediyor. Yil
sonunda insallah yiizde 1,4 ile Orta Vade-
li Program’la uyumlu bir oran bekliyoruz.
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Cari islemler dengesinde sagladigimiz bu
iyilesmeleri kalic1 hale getirerek Tiirkiye
ekonomisini daha dayanikli bir konuma
yiikseltecegiz." degerlendirmesini yapt1.

#2026 hedefimiz 282 milyar dolar mal,
128 milyar dolar hizmetler ihracati”

Tirkiye'nin medariiftihart olan ihra-
catcilarla el ele vereceklerini ve 2026'da
cok daha biiylik basarilara birlikte im-
za atacaklarini belirten Erdogan, sunla-
11 kaydetti: "Bugiin sadece 2025 yilinin
degerlendirmesini yapmiyoruz, ayni za-
manda 2026'nin da hedeflerini belirliyo-
ruz. 2026 yili icin hedefimiz 282 milyar
dolar1 mal ihracati, 128 milyar dolar1 hiz-
metler ihracati olmak iizere toplam 410
milyar dolar ihracattir. Allah'a hamdolsun
gecen seneki hedefimizin iistiine ¢ctkma-
y1 basardik. Insallah 2026 yili hedefimizi
de asacagimiza ben yiirekten inantyorum.
Bu hedef dogrultusunda tiim giiciimiizle
calisacagimiz1 da ¢ok iyi biliyorum. Her
firsatta soylityorum. Biz, biiyiik bir tilke-
yiz, biiyiik bir milletiz. Son 23 y1lda basar-
diklarimiz, basaracaklarimizin teminati-
dir. Daha biiyiik hedeflere kosarken bizim
ilham ve giic kaynagimiz bellidir. Allah'in
izniyle gelecek yilki toplantimizda ihra-
catta yeni rekorlar kirmanin gururunu
hep birlikte yasayacagiz."

Erdogan, hiikiimet olarak calisa-
nin, iiretenin, ihracatcinin yaninda
olduklarini vurgulayarak, "2025 yi-
Iinda mal ve hizmet ihracatcilari-
miz icin Ticaret Bakanlhigimizin
yillik biitcesinden 33 milyar lira-
lik destek tahsis ettik. 2026 yilinda
ise bu alana ayirdigimiz destegi 45
milyar liraya yiikselttik. Buna ila-
ve olarak ihracatcilarimizin ihti-
yaclarimi karsilayacak yeni destek
paketleri ve hizmetleri devreye

almay1 planlyoruz. Hic endiseniz olma-
sin. Siz calistiginiz, irettiginiz miiddetce,
biz de yaninizda olacagiz." dedi.

Erdogan, Cumhuriyet tarihinin en
yiiksek ihracat rakaminin iilkeye ve mil-
lete hayirli olmasini temenni etti.

“Biitcemizin yiizde 60'indan fazlasi olan
33 milyar liralik destek sagladik”

Ticaret Bakani Omer Bolat ise konus-
masinda, 2025 y1ili icin belirlenen 390 mil-
yar dolarlik mal ve hizmet ihracati hedefi-
ni gerceklestirmis olmanin mutlulugunu
yasadiklarim soyledi. Bakan Bolat, kiire-
sel ekonomik biiyiimenin oldukca zayif
seyrettigi, dis ticarette artis hizinin ta-
rihsel ortalamalarin altinda kaldigy, tica-
ret savaslari, giimriik vergisi artislar1 ve

Ticaret Bakani
Omer Bolat * ¥

korumacilik egilimlerinin giic kazandi-
g1 zorlu bir siirecte Tiirkiye ekonomisi-
nin tiretim kapasitesi, ekonomik biiytime,
istihdam artis1 ve ihracat artistyla pozitif
bir sekilde ayrismay: basardigini anlatti.

Bakanlik olarak 160 bin ihracatciya sun-
duklar1 finansman desteklerinden bah-
seden Bolat, "Biitcemizin yiizde 60'mndan
fazlasi olan 33 milyar liralik destek sag-
ladik, 2026'da da biitcemizden bize tahsis
edilen paydan 45 milyar liralik destegi ih-
racatcilarimiza sunacagiz." diye konustu.

Bolat, ticaret diplomasisi alaninda yap-
tiklar1 faaliyetlere iliskin bilgiler vererek,

2025 yilinda 109 iilke ile 215 toplant1 ve
goriisme yaptiklarini anlatti. Thracatci-
larmn en cok ihtiya¢ duydugu finansman
ve bunun maliyetini diisiirme noktasinda
6nemli calismalar yaptiklarini dile geti-
ren Bolat, su aciklamalarda bulundu: "Ha-
zine ve Maliye Bakanligimizin ve Merkez
Bankamizin da destekleriyle 2025 yilin-
da ihracatcilarimiza Tiirk Eximbank {ize-
rinden 54 milyar dolar ihracat finansman
destegi sagladik. 2026 hedefimiz 59 mil-
yar dolar. Thracati Gelistirme AS (IGE)
ile tam 227 milyar liralik krediye kefalet
sagladik. Yeni kurdugumuz Tiirk Ticaret
Bankasi kaynaklari ile de 11 aktif subeye
ulastik ve 75,5 milyar liralik finansman
destegi saglamis bulunuyoruz.”

Bolat, Hazine ve Maliye Bakanligi
ile Merkez Bankasinin destekleriyle
reeskont faiz maliyetinin yiizde 24'e
indirildigini animsatti. Bakan Bo-

lat, giinliik reeskont limitleri-
nin ihracatcilar icin 4,5 milyar
liraya cikarildigin1  hatirlata-
rak, emek yogun sektorler olan
tekstil, giyim, deri, ayakkab: ve
mobilya gibi sektorlere her giin
1,5 milyar lirahk kaynak ay-
rildigini bildirdi. Thracatcilara
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déviz dontisiim destegi, yabanci para fi-
nansman kaynag, kurumlar vergisi ora-
ni1, vergi matrahi gibi alanlarda sunulan
avantagjlardan bahseden Bolat, s6zlerini
soyle tamamlad:: "Cumhurbaskanimizin
6nderliginde ve yol gostericiligiyle 160 bin
kisilik ihracatci ailemizle ihracatimizi da-
ha da yiikseklere cikarmak, dis ticaret ve
cari agig1 azaltmak, ekonomik biiytime-
mize katki saglamak icin var giictimiizle
calismalarimiz siirdiirecegiz. Diinya eko-
nomisinde kilit oyuncu ve séz sahibi bir
Tirkiye icin yolumuza devam edecegiz."

“Kosullar ne kadar zor olursa olsun,
ihracatcilar yeni pazarlarla bulusturma-
ya devam ettik”

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM)
Baskan1 Mustafa Giiltepe, Tiirkiye'yi ih-
racatta ilk 10 iilke arasina cikarma viz-
yonu ve hedefiyle yola devam ettiklerini
belirterek, orta ve uzun vadeli oyun plan-
lar1 ve stratejilerini bu hedef dogrultusun-
da kurguladiklarini ifade etti. Kosullar ne
kadar zor olursa olsun, ihracatcilar: ye-
ni miisterilerle, yeni pazarlarla bulustur-
maya devam ettiklerini aktaran Giiltepe,
"Rekabetciligin  sertlestigi, korumacilik
duvarlarinin her giin biraz daha yiikseldi-
gibir dsnemde beklemeyi degil, miicadele
etmeyi sectik." diye konustu.

Baskan Giiltepe, uzaklar yakin edip,
engelleri astiklarini dile getirerek, "En
uzak diyarlara, pazarlara ulastik. Ay
yildizli bayragimizi diinyanin dort bir
yaninda gururla dalgalandirdik. 76 iil-
kede 206 ticaret ve alim heyeti, 401 fu-
ar katilimiyla ihracatcilarimizi bin-
lerce aliciyla bulusturduk. 2,5 milyon

kilometre yol katettik. 13 bine yakin fir-
mamizi ihracat ailemize kattik. 8 sektor-
de, 27 sehirde, 65 iilkede bugiine kadarki
en yiiksek ihracatimizi gerceklestirdik."
ifadelerini kullandu.

Hayata gecirdikleri projeler ile ihracat-
clara 30 milyon avro tutarinda Avru-
pa Birligi destegi sagladiklarini kaydeden
Giiltepe, "Hem mal hem de hizmet ihra-
catin1 en yiiksek seviyeye cikardik. Bu
gurur tablosunda, 27 sektoriimiiziin 61
ihracat¢i birligimizin ve biiyiik ihracat ai-
lemizin her ferdinin katkisi var." deger-
lendirmesinde bulundu.

-
TiM
TURKIYE

HRACATCILAR

MECLISI

TiM Baskani
Mustafa Giiltepe

"Avrupa icin yakindan tedarik konusunda
biiyiik bir avantaja sahibiz"
Giiltepe, bir hedefe daha ulastiklari-
na isaret ederek, Tiirkiyeyi ihracatta ilk
10 iilke arasina cikarmak icin katedilmesi
gereken uzun bir yolun oldugunu séyledi.
Uretimi artirmaya, istihdami gelistirme-
ye ve ihracatta rekorlar kirmaya devam
edeceklerini belirten Giiltepe, "Hede-
fe ulasmak icin yiirtimek yetmiyor. Kos-
mak, hizzimiza hiz katmak durumunda-
yiz. Yani ihracatimizi her yil cift haneli
artirmamiz gerekiyor." dedi.
Giiltepe, yatirimi, {iretimi, istihdami
ve ihracat: yeniden ekonominin dort ana
unsuru haline getirmek gerektigine isaret
ederek, "Tiirkiye bugiin, yakin cevresin-
deki cografyanin en 6nemli iiretim {issii.
Uretimde marka tilkeyiz. Ozellikle Avru-
pa icin yakindan tedarik konusunda bii-
yiik bir avantaja sahibiz." diye konustu.
Yiiksek tiretim maliyetleri nedeniyle
bircok sektoriin, rekabetcilikte zorlandi-
g1 ifade eden Giiltepe, "Fiyat tutturma
problemleri yastyoruz. Yiizde 10-15 paha-
11 olsak miisteri yine bizi tercih edecek. Fa-
kat oran daha fazla olunca iilke olarak ali-
cinin radarindan cikiyoruz. Bu anlamda,
ihracatcilarimiza verilen her destek bii-
yiik 6nem arz ediyor." dedi.
Giiltepe, 2026'da, istihdam desteginin
3 bin 500 liraya, asgari ticret desteginin
1.270 liraya cikarildig i¢in Cumhurbas-
kani Erdogan ve bakanlara sitkranlarimi
sundugunu ifade ederek sunlar1 kaydet-
ti: "2026 yilinda, rekabetcilikte zorlanan
ve pazar kaybi yasayan sektorlerimiz-
de, istihdam desteginin 6 bin liraya, asga-
ri iicret desteginin 2 bin 500 liraya cika-
rilmasi, doviz doniisiim desteginin daha
etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi
icin gbzden gecirilmesi ve ihracatgimizin
uzun vadeli ve diisiik faizli finansmana
erisimine yonelik beklentilerimizi yiik-
sek takdirlerinize sunuyorum. 2026 nin
tiretim ve ihracatin yeniden ekonomi-
nin ve bityiimenin lokomotifi oldugu
bir y1l olmasini diliyorum."
Konusmalarin ardindan Ticaret

. Bakani Bolat ve TIM Baskani Giil-
tepe, Cumhurbaskan: Erdogan'a
sanat¢1 Bilal Akkayanin modern
hat teknigiyle hazirladigi Ziimer
Suresi'ndeki "Hi¢ bilenlerle bilme-
yenler bir olur mu?" yazili 9'uncu
ayetin yer aldig1 tabloyu takdim et-
ti. Aile fotografi cektirilmesinin ar-
dindan program sona erdi.




COKLU KRiZ ORTAMINDA

AKiB'DEN
GUCLU DURUS

Akdeniz Ihracatgl Birlikleri (AKiB), kiiresel ticarette belirsizliklerin derinlestigi, rekabetin
sertlestigi ve korumaciligin yikseldigi 2025 yilinda gticlii ve dengeli bir performans
sergileyerek 16,8 milyar dolar ihracata imza atti. Kimya ve demir-celik basta olmak tzere
sanayi kollari toplam ihracatin omurgasini olustururken yas meyve sebze, hububat ve
hayvansal urinler deger odakl biiyime ile 6ne glktl Geride kalan yilda en yiksek degerleri
kimya, demlr-gellk ve yas meyve sebzede elde eden AKIB, ihracat hacminde en giiclii
ivmelenmeyi hazir giyim, hayvansal gida ve mobilyada yakaladi. Ulusal ihracata ylizde 7,1
oraninda destek veren AKIB'in lke bazli ihracat verileri, yakin ve geleneksel pazarlarda
derinlesme stratejlsmln belirleyici oldugunu; Irak, Ital\/a ve Rusya'nin yuksek hacimli
pazarlar olarak dne ciktiginy, Slovenya, Suriye ve Fas'in ise guclu artis oranlariyla ihracatin
yeni lokomotifleri haline geldigini ortaya koydu. AKIB, 1.660 yeni |hracatg| firmanin 433,6
milyon dolarlik katkisiyla ve 30 bin 50 lyesiyle birlikte'ihracat tabanini genisleterek

biiyiimesini siirdiirddi. _— B
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AKIB ISTIKRARINI KORUDU,
16,8 MILYAR DOLARA ULASTI

Akdeniz ihracatci Birlikleri (AKiB), kiiresel belirsizliklere ragmen 2025 yilinda 16,8 milyar dolarlik
ihracatla istikrarh ve dengeli biiyiimesini siirdiirerek Tiirkiye ihracatina yiizde 7,1 oraninda katki
sagladi. Kimya, demir-celik ve yas meyve sebze sektorleri oncliligiinde, hazir giyim, hayvansal gida
ve mobilyada giiclii ivme yakalayan AKiB; Irak, italya ve Rusya basta olmak iizere yakin ve stratejik
pazarlarda derinleserek sirdiiriilebilir ve rekabetci ihracat vizyonunu pekistirdi.

sel talepteki dalgalanmalara ragmen giiclii ve denge-

li bir performans sergileyerek 16,8 milyar dolar ihracat
gerceklestirdi. En yiiksek ihracat degerlerine kimya, demir-celik
ve yas meyve sebze sektorlerinde ulasan, en fazla Irak, Italya ve
Rusya'ya dis satim yapan AKIB, iilke ihracatina yiizde 7,1 ora-
ninda destek verdi.

AKIB Koordinatoér Baskani Veysel Memis, kiiresel belirsizlik-
lerin arttig1, maliyet ve talep dengesinin zorlandig1 bir dénemde
Akdenizli ihracatcilarin dzverili tiretim, kararl ihracat vizyonu
ve yitksek rekabet giicii sayesinde uluslararasi arenada istikra-
rin1 korudugunu, pazar cesitliligini giiclendirdigini ve siirdiirii-
lebilir biiytime hedeflerinden sapmadan yoluna devam ettigini
vurguladi. Baskan Veysel Memis, “AKIB ihracat ailesi, 2025 yi-
linda degisen kiiresel dengelere hizla uyum saglayarak rekabet-
ciligini korumus, kalite ve katma deger odakli tiretim anlayisiyla
Akdeniz ihracatinin giivenilir yiizii olmay1 siirdiirmiistiir. Or-
taya cikan tablo, ortak vizyonun, dayanismanin ve inancin ese-
ridir. 2025'te attigimiz adimlar, AKIB'in 6niimiizdeki dénemde
daha giiclii, daha rekabetci ve kiiresel Slcekte daha goriiniir bir
ihracat yapisina ulasacaginin acik gostergesidir.” dedi.

Q kdeniz fhracatc Birlikleri (AKIB), 2025 yilinda kiire-

Lokomotif sektdrler kimya, demir-celik ve yas meyve sebze
AKIB'in yillik ihracat performansini bagh Birliklere gére de-

gerlendiren Baskan Veysel Memis, “2025 yilinda en fazla ihra-

cat1 4,95 milyar dolar deger ile Akdeniz Kimyevi Maddeler ve

Koordinatér Baskan
Veysel Memis,

2025 yilinda
gosterdikleri

ozveri, dayanisma
_ve kararlilikla
AKIB’in istikrarini
giiclendiren tiim
lyelere

tesekkiir etti.

A

AKIB'IN
. TURKIYE
IHRACATINA
DESTEK ORANI

Mamulleri Thracatcilart Birligimiz ger-
ceklestirdi. Akdeniz Demir ve Demir Di1-
st Metaller Thracatcilart Birligimiz 4,08
milyar dolar deger ile ikinci, Akdeniz Yas
Meyve Sebze Thracatcilar Birligimiz 1,92
milyar dolar deger ile iiclincii sirada yer al-
di. S6z konusu donemde Akdeniz Hubu-
bat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamul-
leri Thracatcilar1 Birligimiz, 1,89 milyar
dolarlik ihracat gerceklestirdi. Akdeniz
Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri Thra-
catgilar1 Birligimiz 1,23 milyar dolarlik,
Akdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Thra-
catgilar1 Birligimiz 1,07 milyar dolarlik,
Akdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon Th-
racatcilar: Birligimiz 550 milyon dolarlik,
Akdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Ma-
muller Thracatcilar: Birligimiz 472 milyon
dolarlik ihracata imza attilar. Yillik ihra-
cat hacminde en giicli ivmelenme yiiz-
de 47’lik artisla hazir giyim, yiizde 23liik
artisla hayvansal gida, yiizde 11'lik artisla
mobilya ve yiizde 8lik artigla yas meyve
sebzede sagland1.” diye konustu.

ihracat hacminde en giiclii artislar Slo-
venya, Suriye ve Fas'ta yakalandi

AKIB'in ihracatin iilke bazinda deger-
lendirirken yakin ve geleneksel pazarlarda
derinlesme stratejisinin belirleyici oldu-
gu bir tablonun ortaya ciktigini syleyen
Baskan Veysel Memis, bolgesel ticaretin
ihracat tizerindeki agirligini bir kez daha
teyit ettigini bildirdi. Baskan Veysel Me-
mis, “Irak, 1,74 milyar dolar ihracat hacmi
ve yiizde 19'luk artis oraniyla AKIB'in en
bityiik pazar1 olmay siirdiirdii. ftalya ve
Rusya yiiksek hacimli diger pazarlar ol-
du. Italyaya 963,5 milyon dolar, Rusyaya
845,8 milyon dolar ihracat gerceklestir-
dik. En yiiksek artislarin saglandigy il-
keler acisindan degerlendirdigimizde Slo-
venya, Suriye ve Fas lokomotif pazarlar
olarak 6ne ¢ikti. Diger pazarlar Irak, Ro-
manya, Belcika ve Almanya oldu.”

11
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AKMIB, ZORLU KURESEL
SARTLARA RAGMEN
LIDERLIGiNi KORUDU

AKMIB, 2025 yilinda kiiresel belirsizliklere ragmen 4,95 milyar
dolarlk ihracat gerceklestirerek triin cesitliligini ve katma deger
odakli yapisini giiclendirdi. ihracatta italya, Hollanda ve Slovenya
one cikarken; Belcika, Slovenya ve Romanya yiiksek artis

oranlariyla dikkat cekti.

Birligi (AKMIB) Yénetim Kurulu Baskan1 Saadettin

Cagan, 2025 yilinda 4,95 milyar dolar ihracat gercek-
lestirdiklerini acikladi. Kiiresel kosullara dikkat ceken Baskan
Saadettin Cagan, “2025 yilinda jeopolitik riskler, enerji mali-
yetleri ve finansmana erisim kosullar1 ihracatcilarimiz icin be-
lirleyici unsurlar oldu. Zorlayici sartlara ragmen AKMIB ola-
rak, yiiksek hacimli ve siirdiiriilebilir pazarlarda varligimizi
koruduk. Akdeniz Thracatci Birliklerine bagh 8 Birlik arasinda
liderligimizi siirdiirdiik.” dedi.

ﬁ kdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri [hracatcilar:

“Uriin bazh yapi giiciinii korudu, déniisiim ivmesi 6ne gikt1”
Y1l genelinde tiriin gruplarinin performansinin, sektoriin
dayanikliligin1 ve doniisiim kabiliyetini net bicimde ortaya
koydugunu ifade eden Baskan Saadettin Cagan, katma degeri
yiiksek ve ihracat cesitliligini artiran {irtinlerin payinda yiik-
selis yasandigini sdyledi. Baskan Cagan, “Bélge ihracatimizda
mineral yakitlar, mineral yaglar ve iirtinleri 2,74 milyar do-
lar deger ile toplam ihracatimizdan yiizde 62,9 pay alarak ilk
sirada yer aldi. Kiiresel enerji fiyatlarindaki normallesmeye
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paralel olarak bu {iiriin grubunda deger
bazinda yiizde 17’lik bir gerileme yasansa
da s6z konusu grup AKMIB ihracatinin
ana tastyicl unsuru olmaya devam etti.
Plastikler ve mamulleri, 669 milyon do-
larlik ihracat ve yiizde 15,3 pay ile ikinci
sirada yer aldi. Bu iiriin grubunda miktar
bazinda yiizde 15, deger bazinda ise yiizde
4 artis saglanmasi, katma degeri yiiksek
iirtinlere yonelimin giiclendigini goster-
di. Anorganik kimyasallar ise 361 milyon
dolarlik ihracat ve yiizde 8,3 pay ile ticiin-
cii sirada konumlanarak istikrarli seyrini
stirdiirdii. Y1l boyunca dikkat ceken bir di-
ger gelisme, sabun ve yikama miistahzar-
lar1, boya-vernik-miirekkep ve muhtelif
kimyasal maddeler gibi tiriin gruplarinda
kaydedilen cift haneli artislar oldu. 109,3
milyon dolar degere ulastigimiz sabun ve
yikama miistahzarlar1 ihracatinda yiiz-
de 47’lik deger artisi, hijyen ve temizlik
iirtinlerine yonelik kiiresel talebin kalict
hale geldigini ortaya koydu. 128,7 milyon
dolar degere ulastigimiz boya ve vernik
grubunda yiizde 11lik artis ise sanayi ve
insaat baglantili sektorlerdeki toparlan-
manin kimya ihracatina olumlu yansidi-
g1 gosterdi.” diye konustu.

“En fazla ihracat yaptigimiz iilkeler
italya, Hollanda ve Slovenya”

AKMIB'in kiiresel pazarlarda reka-
bet giiciinii korudugunu ve yeni pazarla-
ra acilmada saglam temelli zemin olustur-
dugunu kaydeden Baskan Cagan, sunlari
soyledi: “2025 yili bolge ihracatimizi tilke-
lere gore inceledigimizde Italya 475,6 mil-
yon dolar ve yiizde 10,9 pay ile ilk sirada
yer ald. ftalyay, 473,3 milyon dolar ih-
racat ve yine yiizde 10,9 pay ile Hollanda
izlerken, Slovenya 320,7 milyon dolar ve
yiizde 7,4 pay ile ticiincii siraya yiikseldi.
Bu tablo, AKMIB sektor ihracatinin agir-
likl olarak Avrupa pazarinda konumlan-
digini, ancak tek bir pazara bagiml ol-
mayan dengeli bir dagilim sergiledigini
gosterdi. Geride kalan yilda ihracat hac-
minde en giiclii ivmelenmeyi yiizde 90 ar-
tis ve 152,3 milyon dolar deger ile Belcika
pazarinda yasadik. Yiizde 80 artis kaydet-
tigimiz Slovenyanin ardindan yiizde 74
artis ve 317,5 milyon dolar deger ile Ro-
manya geldi.”

Cagan, ayrica Ceyhan-Yumurtalik ak-
sinda Kimya Endiistri Bolgesi ilan edil-
mesinden biiyiik memnuniyet duyduk-

larini, bu stratejik hamlenin ihracatta
carpan etkisi saglayacagini ifade etti.
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ADMIB'TEN 2025'TE 4,08 MIiLYAR
DOLARLIK iHRACAT

ADMIB, 2025 yilinda kiiresel zorluklara ragmen 4,08 milyar dolarlik ihracat gerceklestirerek katma degeri
yiiksek uriinlere dayal doniisimiini giiclendirdi. Sektorel ihracatta Italya, Irak ve Romanya one ¢ikarken;
Fas, ABD ve Almanya pazarlarinda yakalanan ivme, dengeli ve rekabetci biiyiimenin sinyalini verdi.

liginin (ADMIB) Yénetim Kurulu Baskani Fuat Tos-

yali, 2025 yilinda 4,08 milyar dolar ihracat gercekles-
tirdiklerini belirtti. 2025'in hem Tiirkiye'de hem de diinyada
demir ve demir dis1 metaller ile celik sektdriiniin iiretim, ihra-
cat ve talep dinamiklerinin yeniden sekillendigi bir y1l oldugunu
vurgulayan ADMIB Baskani Fuat Tosyals, “Kiiresel ticarette ko-
rumaciligin arttig1, enerji ve finansman maliyetlerinin yiiksek
seyrettigi bir yilda ADMIB olarak pazar cesitliligimizi ve {iriin
bazli direncimizi muhafaza etmeyi basardik.” dedi.

ﬁ kdeniz Demir ve Demir Dis1 Metaller Thracatcilar: Bir-

“Katma degeri yiiksek iiriinlerin agirhg belirgin hale geldi”
2025 y1ili genelinde demir ve demir dis1 metaller ile celik sek-
tori ihracatinin miktar ve deger bazinda dalgali bir seyir iz-
ledigini, katma degeri yiiksek tirtinlerin sektordeki agirligi-
nin daha belirgin hale geldigini ifade eden Baskan Tosyal,
“Gegen yil 3 milyon 11 bin ton iiriinii uluslararas: pazarlar-
da degerlendirdik. S6z konusu dénemde en ¢ok ihrag ettigi-
miz iirtin gruplari listesinde yiizde 22 pay ve 644,3 milyon
dolar deger ile demir-celik boru birinci, yiizde 14 pay ve
405,8 milyon dolar deger ile demir-gelik yass: sicak ikin-
ci, yiizde 11 pay ve 334,2 milyon dolar deger ile demir-ce-
lik yass1 kaplama tictincii sirada yer aldi. Yiizde 0,35 artis-
la demir-celik boru, yiizde 41 artisla yasst sicak tirtinler ve
yiizde 22 artisla kaplama tiriinleri ihracatimizin ana ta-
styic1 kalemleri olurken, 6zellikle yassi kaplama ve alii-

minyum profil tiriinlerinde kaydedilen artislar, tirtin de- m ADMIB Yénetim
& Kurulu Baskani
1 Fuat Tosyali

senindeki doniistimiin somut gostergesi olarak 6ne ¢ikt1.
Ortaya cikan tabloyu geleneksel hacim odakl ihracattan

daha dengeli ve nitelikli bir yapiya gecisin
isareti olarak goriiyoruz.” dedi.

“italya, Irak ve Romanya en fazla ihracat
yaptigimiz pazarlar”

Ulke bazinda bakildiginda sektorel ih-
racatin agirlikli olarak Avrupa ve yakin
cografyada konumlandigini belirten Bas-
kan Tosyali, 2025 yilinda Italya, Irak ve
Romanyanin en fazla ihracat yapilan pa-
zarlar oldugunu séyledi. Baskan Tosyal,
“Gecen y1l en fazla ihracat yaptigimiz iil-
keler listesinde yiizde 8 pay ve 227,9 mil-
yon dolar deger ile Italya birinci sirada
yer ald1. Bu iilkeyi, yiizde 7 pay ve 222,8
milyon dolar deger ile Irak ikinci siradan,
yiizde 6 pay ve 186,5 milyon dolar deger
ile Romanya ticiincti siradan takip etti.
Ozellikle Fas, ABD ve Almanya gibi pa-
zarlarda yakalanan cift haneli artis ivme-
si, Birligimizin alternatif ve yiiksek po-
tansiyelli pazarlara yonelik stratejisinin
kargilik buldugunu ortaya koydu.” dedi.

“Yeni pazarlara acilim, rekabetci iiretim
modelleri ve katma deger one cikacak”
2026 yilinda yeni pazar acilimlari, re-
kabetgi iiretim modelleri ve katma degerli
ihracatin 6ne cikacagini vurgulayan Tos-
yali, sunlar1 soyledi: “Kiiresel ekonomide
degisen talep merkezlerini dogru oku-
yabilen firmalarimiz, 6ntimiizdeki
dénemde daha giiclii bir konum el-
de edecek. Ozellikle yesil doniisiim
artik ertelenemez bir konu haline
geldi. Cevresel standartlar1 yiik-
selten, karbon ayak izini azaltan
ve dijitallesmeyi merkeze alan
projeleri hayata geciren firma-
larimiz rekabet giiciinii artira-
caktir. Biz de Birlik olarak ihra-
catcllarimizin bu degisime uyum
saglamasini destekleyen bir yol hari-
tast izliyoruz. Amacimiz, firmalarimi-
zin bu doniisiimiin gerisinde kalmama-
si; tam tersine, yiikselen pazarlarda kalict
ve giiclii bir oyuncu haline gelmeleridir.”
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YAS MEYVE SEBZE
IHRACI—\TINDI—\ I-\KDENIZ
LIDERLIGINI SURDURDU

Tiirkiye, 2025 yilinda yiizde 9 artisla 3,7 milyar dolarlik yas meyve
sebze ihrac etti. Yiizde 12 artisla 1,73 milyar dolar ihracata imza atan
Akdeniz Yas Meyve Sebze Ihracatgllarl Birligi, sektor ihracatindan
ylzde 45 pay alarak lilke genelinde liderligini stirdiirddi.

Kurulu Bagkan: Ferhat Giiriiz, Tiirkiyenin 2025 y1-

linda yas meyve sebze ihracatinin bir énceki yila ki-
yasla yiizde 9 artisla 3,7 milyar dolara ulastigini acikladi. Yas
meyve sebze sektdriiniin koordinatorliik ve sekretarya hiz-
metlerini yiiriiten Akdeniz Yas Meyve Sebze Thracatcilar: Bir-
ligimin yiizde 12 artisla 1,73 milyar dolar ihracata imza attigi-
n1 belirten Baskan Ferhat Giiriiz, sektor ihracatindan yiizde 45
pay alarak iilke genelinde lider konumda olmayn siirdiirdiikle-
rini bildirdi. Baskan Ferhat Giiriiz, “2025 y1li sektor acisindan
kolay bir y1l olmadi. fklim degisikliginin iiretim desenleri {ize-
rindeki etkisi, lojistik maliyetler ve kiiresel talepteki dalgalan-
malara ragmen ihracatimizi artirmay1 basardik. Yil gene- g
linde yas meyve sebze ihracatinda miktar bazli degisimler &
yasanirken deger odakli yaklasim ve pazar cesitliligi saye-
sinde jhracat gelirlerimizi koruduk ve sektoriin uzun vadeli
rekabet giiciinii destekledik.” dedi.

ﬁ kdeniz Yas Meyve Sebze Thracateilar: Birligi Yonetim

“Mandalina, sektor ihracatinda yiizde 25'lik paya ulasti”

Sektoriin yillik ihracat performansini {iriin gruplarina gé-
re degerlendiren Baskan Ferhat Giiriiz, “2025 dénemi yas
meyve sebze ihracatini iriin bazinda inceledigimizde, ilk 20

iirtin verileri bize sunu acikca gosteriyor:
Yas meyve sebze ihracatinda artik miktar
kadar, birim deger ve pazar kalitesi belir-
leyici hale geldi.” diye konustu.

Yillik ihracatta mandalina {iriin gru-
bunun acik ara lider konumunu siirdiir-
diigiinii kaydeden Baskan Giiriiz, sunlar1
soyledi: “2025 yilinda 912,6 milyon dolar
degere ulastigimiz mandalina, hem mik-
tar hem de deger bazinda en dikkat ceki-
ci tirtin oldu. Thracat miktar1 yiizde 34, ih-
racat degeri ise yiizde 92 artan mandalina,
toplam yas meyve sebze ihracatinda yiiz-
de 25'lik paya ulasti. 402,4 milyon dolar-
lik limon ihracatinda miktar bazinda yiiz-
de 38'lik diisiis yasanmasina karsin, deger
bazinda yiizde 13'liikk artis sagland1. Ben-
zer sekilde 401,1 milyon dolarlik domates
ihracatinda miktar gerilerken deger kayb:
sinirh kaldi. Baz iiriinlerde hacim diisii-
sli yasanmas, arz-talep dengesinin ve fi-
yat istikrarinin daha saglikli kurulmaya
basladiginin gostergesi oldu.”

“Toplam ihracatimizin yiizde 80'i
20 iilkede kiimelendi”

Sektoriin yakin cografyada konumunu
korurken pazar yapisini1 daha dengeli ha-
le getirmeye odaklandig: ifade eden Bas-
kan Ferhat Giiriiz, iilke bazli ilk 20 paza-
rin toplam ihracatin yaklasik yiizde 80'ini
olusturdugunu séyledi. Giiriiz, “Rusya,
2025 yilinda en yiiksek dis satim gercek-
lestirdigimiz pazar konumunu korudu. Bu
iilkeye 865,1 milyon dolar ihracat gercek-
lestirdik. Yiizde 23 paya sahip Rusyanin
ardindan yiizde 114 artis ve 838,7 milyon
dolar deger ile Irak, yiizde 1 artis ve 290,8
milyon dolar deger ile Romanya geldi. {lk
20 iilke verileri, Tiirkiyenin ihracat cog-
rafyasinda yakin pazar agirliginin korun-
dugunu, buna karsin iilke bazli dagilimin
daha dengeli bir yaprya evrildigini ortaya
koydu. Dogu Avrupa, Balkanlar ve Rus-
ya hatt1 ihracatin ana omurgasini olus-
turmayi siirdiiriirken, bazi pazarlarda de-
ger bazli artislarin miktar artisinin 6niine
gectigi dikkat cekiyor. Oniimiizdeki do-
nemde hedefimiz, iilke bazl derinligi ar-

% tirarak yas meyve sebze ihracatinda hem
® riski dagitan hem de degeri yiikselten bir

yapi olusturmaktir.” ifadelerini kullandu.
Giiriiz, 2026 yilina giiclii bir baslangic
yapma hedefiyle 4-6 Subat 2026 tarihleri
arasinda Almanya'da diizenlenecek Fru-
it Logistica Fuarrnda 23’iincii kez milli-
katilim organizasyonunu gerceklestire-
ceklerini s6zlerine ekledi.
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AHBIB'TEN 1,88 MiLYAR DOLARLIK
DIRENCLi PERFORMANS

AHBIB Baskani Veysel Memis, 2025 yilinda 1,88 milyar dolar ihracata imza attiklarini aciklarken, “Ortaya
cikan tablo; krizleri yonetebilen, pazarda derinlesen ve katma degerli Giretimi merkeze alan bir sektor

yapisinin somut gostergesidir.” dedi.

leri Thracatcilar: Birligi (AHBIB), kiiresel lgekte artan
belirsizlikler, yiiksek girdi maliyetleri ve jeopolitik risk-
lerin golgesinde gecen 2025 yilinda 1,88 milyar dolar ihracat ger-
ceklestirerek giiclii ve dengeli bir performans ortaya koydu.
AHBIB Yénetim Kurulu Baskani Veysel Memis, 2025 ihra-
cat verilerinin sektoriin klasik emtia ihracatindan uzaklasarak
islenmis, markali ve katma degerli iiriinlere dayal: daha direnc-
li bir yaprya gectigini net bicimde ortaya koydugunu vurguladi.
Baskan Veysel Memis, “Ortaya cikan tablo; krizleri yonetebilen,
pazarda derinlesen ve katma degerli tiretimi merkeze alan bir
sektor yapisinin somut gostergesidir.” dedi.

ﬁ kdeniz Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamul-

“Kirmizi mercimek, tiim iiriin gruplarinda liderligini siirdiirdii”

2025 yilt Ocak-Aralik donemindeki bélge ihracatini tiriin
gruplarina gore degerlendiren Baskan Veysel Memis, bak-
liyat cesitlerinin 423 milyon dolarlik ihracat degeriyle sek-
tor toplamu icinde yiizde 23 pay alarak ilk sirada yer aldigini
kaydetti. Bakliyat alt kalemleri icinde kirmizi mercimegin
2974 milyon dolar deger ve yiizde 16'lik pay ile tiim iiriin
gruplar1 arasinda liderligini siirdiirdtigiinii aktaran Baskan
Veysel Memis, “Kalite, tedarik siirekliligi ve lojistik avan-
tajlarimiz, kirmizi mercimegi kiiresel pazarda rekabetci bir
iirtin haline getirdi.” diye konustu.

AHBIB'in pastacilik iiriinleri ihracatinda istikrarli ve kat-
ma deger odakli bir performans sergiledigini bildiren Baskan
Veysel Memis, bu tiriin grubunda yiizde 4 artisla 384,7 milyon
dolar degere ulastiklarini aktardi. Pastacilik tiriinlerinin bolge
ihracatindaki toplam paymin yiizde 21 diizeyinde ortaya cikti-

AHBIB Yénetim
Kurulu Baskani
Veysel Memis

gin1 belirten Baskan Veysel Memis, “Pas-
tacilik tirtinleri, emtia agirlikl jhracattan
katma degerli gida ihracatina gecisimizin
en net gostergelerinden biridir. 2025 ra-
kamlari, bu alandaki tiretim kabiliyetimi-
zin ve marka giictimiiziin kalic1 hale gel-
digini ortaya koymustur.” dedi.

Baskan Veysel Memis, hububat, bakli-
yat, yaglt tohumlar ve mamulleri sekto-
riintin {iciinci biiyiik tastyict kolonunu
olusturan bitkisel yaglarda, 2025 yilinda
dalgali emtia fiyatlarina ragmen yiizde 30
artis saglayarak 222,5 milyon dolar dege-
re ulastiklarini belirtti.

179 iilke arasinda ilk ii¢ sirada Irak,
Suriye ve iran yer aldi”

AHBIB'in yillik ihracatin iilkelere g6-
re biiyiitec altina alan Baskan Veysel Me-
mis, varlik gosterilen 179 iilke arasinda ilk
ii¢ sirada Irak, Suriye ve Iran'in yer aldigi-
1 belirtti. Ulke bazl ihracat dagiliminin,
Akdenizli ihracatcilarin yalnizca gelenek-
sel pazarlara degil, yeni ve yiikselen pazar-
lara da ayni anda erisebilen esnek bir yapi-
ya kavustugunu gosterdigini vurgulayan
Baskan Veysel Memis, sunlar1 soyledi:
“2025 yili, pazar cesitliliginin ne kadar ha-
yati oldugunu bir kez daha ortaya koydu.
Tek bir bolgeye bagimli kalmadan, riskle-
ri yayarak istikrarimizi korumay: basar-
dik. Ocak-Aralik déneminde Irak, 249,5
milyon dolarlik ihracat degeri ve yiizde
14liik payryla AHBIB'in en biiyiik pa-
zar1 olmaya devam etti. Irak yiizde 32
artis ve 172,3 milyon dolar deger ile
Suriye, yiizde 59 artis ve 104,9 milyon
dolar deger ile Iran takip etti. Ozellik-
le Suriye'ye yonelik ihracatta yasanan

artis, bolgenin yeniden yapilanma
stireciyle birlikte gida talebinin hizla
yiikseldigini ortaya koydu. Yakin ve
komsu pazarlardaki giicli varligi-
miz, kriz désnemlerinde ihracatimi-
zin sigortasi niteligi tastyor. Bu cog-
rafyada Tirkiye, giivenilir tedarikei
konumunu net bicimde koruyor.”
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AKAMIB, IHRACATINI
YUZDE 11,3 ARTIRDI

Baskan R.Onur Kilicer, "AKAMIB olarak 2025 yilinda ihracatimizi
yuzde 11,3 artirarak 1,23 milyar dolara cikardik. Mobilya basta
olmak tizere urtin gruplarinda sagladigimiz dengeli biiyime ile Irak
ve Suriye gibi yakin pazarlarda yakaladigimiz giicli ivme, kiiresel

rekabet giicimiizii daha da pekistirdi.” dedi.

lar1 Birligi (AKAMIB), 2025 yilinda kiiresel talepte-

ki dalgalanmalara, maliyet baskilarina ve lojistik zor-
luklara ragmen ihracatta istikrarl ve deger odakl bir biiyiime
performansi sergiledi. Birlik, 2025 Ocak-Aralik doneminde ih-
racatini 1,23 milyar dolar seviyesine tastyarak bir énceki yila
gore yiizde 11,3'liik artis kaydetti.

AKAMIB Yénetim Kurulu Baskan: R. Onur Kilicer, “Elde
ettigimiz ihracat sonuclari, sektoriin zorluklara ragmen da-
yanikliligini ve dinamizmini gosteriyor. AKAMIB olarak
hedefimiz, Tiirk mobilya, kagit ve orman {iriinleri sekto-
riini siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve kiiresel rekabetcilik
ile taninan bir kiiresel oyuncu haline getirmektir. Déviz
doniisiim desteginin oraninin artirilmasi ve yil geneline
yayilmasi, firmalarin rekabet giicii ile fiyat tutturma ka-
biliyetini giiclendirecektir.” dedi.

ﬁ kdeniz Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri fhracatci-

“Mobilya, ihracatta ana tasiyici kolon olmayi siirdiirdii”
AKAMIB'in ihracat performansini {iriin gruplarina
gore degerlendiren Baskan Kiliger, sunlar1 s6yledi: “2025
yilinda AKAMIB'in toplam ihracat miktar1 905,8 bin ton
olarak gerceklesti. Blge ihracatimizda 2025'1n en giiclii

(! Kurulu Bagkani
performansi mobilya iiriinleri grubundan geldi. Mobilya

=% R. Onur Kilicer
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ihracati, 638 milyon dolar ile toplam ih-
racatin yiizde 51,6'sin1 olusturdu. Bir 6n-
ceki yila gore yiizde 13,8'lik deger arti-
s1 kaydeden bu sektor, AKAMIB'in ana
tastyict kolonu olmay siirdiirdii. Bu do-
nemde aga¢ ve aga¢ mamulleri ihracati
197 milyon dolar seviyesine yiikselerek
yiizde 15,6 oraninda artis gosterdi. Ozel-
likle yar1 mamul ve islenmis irtinlerde-
ki talep artis1, bu grubun AKAMIB ihra-
cat1 icindeki payini yiizde 15,9 seviyesine
tasidi. Adi metallerden diger esya mobil-
yalar (metal) grubunda kiimiilatif ihraca-
timizin 191,5 milyon dolar seviyesinde
korunmasi, sektériimiiziin ana pazarlar-
daki varligini ve rekabet giiciinii muha-
faza ettigini ortaya koydu.”

“En fazla ihracat yaptigimiz iilkeler Irak,
Almanya ve Suriye”

Baskan Kilicer, yiiksek gelirli pazar-
larda derinlesme, yesil doniisiim uyumlu
iretim ve katma degeri yiiksek iiriin ih-
racatini artirma hedefleri dogrultusunda
yoluna devam eden AKAMIB'in 2025 y1-
linda 179 tilkede varlik gésterdigini soyle-
di. AKAMIB'in yillik ihracatini iilkelere
gore biiyiitec altina alan Baskan Kilicer,
ilk {i¢ sirada Irak, Almanya ve Suriye pa-
zarlarinin yer aldigini ifade etti. Bagkan
Kilicer, "Bolge ihracatimizda Irak, 334,5
milyon dolarlik hacimle lider pazar konu-
munu korudu. Irak’a yapilan ihracat, bir
onceki yila gore yiizde 29'luk giiclii bir ar-
t1s kaydederek yakin cografyada siirdiirii-
lebilir ticaret iliskilerinin 6nemini bir kez
daha ortaya koydu. Ote yandan Suriye,
2025'te en dikkat cekici performansa im-
za attigimiz pazar oldu. Bu iilkeye yonelik
ihracat, 30,7 milyon dolardan 62,3 milyon
dolara yiikselerek yiizde 103’iin {izerinde
artis gosterdi. AKAMIB'in geleneksel pa-
zarlar1 arasinda yer alan Almanya, Fran-
sa ve Birlesik Krallik, 2025 yilinda istik-
rarl bir seyir izledi. Almanyaya ihracat

88,4 milyon dolar seviyesinde yatay
seyrini korurken Fransa ve Birlesik
Krallik pazarlarinda da simirli an-
cak siirdiiriilebilir artislar kaydedil-
di. 2026 yilina daha umutlu giriyo-
ruz; enflasyon ve faizlerde beklenen
diisiisle birlikte finansman kosul-
larinin daha 6ngoriilebilir hale gel-
mesi, ihracat¢cilarimiz i¢in énemli bir
rahatlama saglayacaktir. Déviz donii-
stim desteginin giiclendirilmesi halin-
de, hedeflerin tizerine ¢ikmay1 da miim-
kiin goriiyoruz." diye konustu.
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ATHIB, KURESEL DARALMAYA
RAGMEN DENGEYi KORUDU

ATHIB, 2025 yilinda kiiresel ticarette daralma, maliyet baskilari ve tedarik zinciri doniisiimiine raémen
1,07 milyar dolarlik ihracatla tretim giiciini korurken en ¢ok dokuma kumaslar, pamuk ipligi ve 6rme
kumas gruplarinda dis satim gerceklestirdi. En fazla ispanya, italya ve ABD pazarlarina ihracat yapan
ATHIB; Vietnam, Cin ve ABD ve pazarlarinda biiyiimeye devam etti.

(ATHIB) Yénetim Kurulu Baskan1 Fatih Dogan, 2025

yilinda 1,07 milyar dolar ihracat gerceklestirdikleri-
ni belirtti. Baskan Fatih Dogan, yiiksek girdi maliyetleri ve em-
tia bazli tiriinlerdeki fiyat baskilarinin belirginlestigi 2025 yilin-
da en yiiksek degerlere dokuma kumaslar, pamuk ipligi ve 6rme
kumaslarla ulasirken en fazla ihracat yaptiklar: tilkelerin basinda
[spanya, Italya ve ABD'nin geldigini séyledi.

Kiiresel ticarette son dénemde yasanan jeopolitik belirsizlik-
ler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve tedarik zincirlerinde-
ki doniistimlerin, tekstil ve hammaddeleri sektoriinde belirgin
etkilere yol actigini vurgulayan Baskan Fatih Dogan, “2025 yili
kiiresel ekonomik goriiniimiinde yavaslayan biiyiime, artan faiz
oranlar1 ve daralan tiiketici talebi kiiresel ticaret hacmini bask1
altinda birakirken, tekstil sektorii de bu ortamdan dogrudan et-
kilendi. Basta Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika olmak tizere ana
pazarlarimizda talep daralmasi yasandi. Bu durum, zellikle ha-
cim agirlikls iirtinlerde ihracat performansimizi sinirladi.” dedi.

Kiiresel ticaretteki yavaslamanin tekstil tedarik zincirlerini de
doniistiirdiigiini isaret eden Baskan Fatih Dogan, firmalarin ar-
tik stok yonetimi, {iretim planlamasi ve lojistik stratejilerini es-
nek bir yapiya doniistiirmek zorunda kaldigini ifade etti.

ﬁ kdeniz Tekstil ve Hammaddeleri Thracatcilar1 Birligi

“Doviz kurlarindaki artisin en azindan enflasyonla uyumlu
sekilde ilerlemesi gerekiyor”

Sektorde dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve teknik tekstille-
re gecis hiz kazanirken, tekstil isletmelerinin modernizasyon

ATHIB Yénetim
Kurulu Baskani

Fatih Dogan_

S
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yatirimlarini tiim zorluklara ragmen siir-
diirmeye calistigin1 kaydeden Baskan Fa-
tih Dogan, “Geri doniisiimlii elyaf kulla-
nimy, yenilenebilir enerji uygulamalar1 ve
su verimliligi ¢oziimleri, bolgemizi siir-
diiriilebilir tekstilin 6nemli {iretim tssii
haline getiriyor. Ancak buna ragmen kii-
resel tedarik zincirlerindeki maliyet bas-
kilar;, hammadde fiyatlarindaki dalga-
lanmalar, finansmana erisimde yasanan
zorluklar ve iscilik maliyetlerindeki artis,
sektoriin rekabet giiciinii zorlayan basli-
ca unsurlar olarak 6ne ¢ikiyor. Déviz kur-
larindaki artisin en azindan enflasyonla
uyumlu sekilde ilerlemesi gerekiyor. Aksi
yondeki tablonun ihracatcilarimiz agisin-
dan asilmasi son derece gii¢ bir bariyere
doniistiigiinii gorityoruz.” diye konustu.

“Yiin ipligi, dokunmamis kumaslar ve
diger ipliklerde ihracat hacmimiz artti”
ATHIB'in 2025 yili ihracat performan-
sin1 iirtin gruplarina ve iilkelere gére de-
gerlendiren Baskan Fatih Dogan, sunla-
11 soyledi: “2025 yilinda 9,39 milyar dolara
ulasan ulusal sekt6r ihracatina yiizde 11
oraninda destek verdik. Gegen y1l 398 bin
669 ton iriini uluslararasi pazarlarda de-
gerlendirdik. Bolge ihracatimizda yiiz-
de 33 pay ve 337,3 milyon dolar deger ile
dokuma kumaslar birinci, yiizde 17 pay ve
173,2 milyon dolar deger ile pamuk ipligi
ikinci, yiizde 15 pay ve 153,7 milyon do-
lar deger ile 6rme kumaslar ticiincii sirada
yer aldi. En fazla ihracat yaptigimiz tilkeler
listesinde Ispanya, Italya ve ABD &ne ¢ik-

| t1. Ispanyaya 97,3 milyon dolar, ftalya'ya 92

milyon dolar ve ABDye 85,8 milyon dolar
ihracat gerceklestirdik. En fazla satis yap-
tigimuz tilkeler listesinde ihracat hacmin-
de anlamli artislar sagladigimiz tilkelerde
Vietnam 6ne cikt1. Vietnama ihracatimiz
2024'te yiizde 35 artarken, 2025'te de yiiz-
de 22 oranla yiikselisini siirdiirdii. fvme
yavaslasa da Vietnam pazarinda biiyiime
devam ettik. Bu iilkeyi Cin ve ABD izledi.”
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AHKIB IHRACATINI 550
MILYON DOLARA TASIDI

AHKIB, 2025 yilinda kiiresel zorluklara ragmen ihracatini yiizde 47
artirarak 550 milyon dolara yiikseltti. Hollanda ana pazar olmay!
surdurirken Irak ve Kazakistan'daki yiiksek artislar Birligin pazar

cesitliligini guclendirdi.

ligi (AHKIB) Yonetim Kurulu Baskani Giirkan Tekin,

2025 yilinda 550 milyon dolar ihracat gerceklestirdik-
lerini acikladi. Kiiresel ticarette belirsizliklerin derinlestigi,
maliyet baskilarinin arttig1 ve rekabet kosullarinin sertlestigi
2025 yilinda, tiim zorluklara ragmen tiretim giiciinii ve ihracat
refleksini koruyan AHKIB, bir 6nceki yila gére yiizde 47 ora-
ninda artis yakaladi.

AHKIB Yonetim Kurulu Baskani Giirkan Tekin, “Rekabet
baskisinin sertlestigi, fiyatlama esnekliginin azaldig1 ve yeni
pazar gelistirmede zorluklarin derinlestigi bir dénemde iil-
ke geneli sektor ihracatimiz yiizde 6,3 gerileyerek 16,7 milyar
dolar seviyesinde gerceklesirken Birligimizin tiyeleri, pazar
odakli iiretim, hizli siparis cevrimleri ve esnek tedarik zinci-
ri yonetimi ile basar1 hikayeleri yazdi. Ancak genel tablo giinii
kurtaran desteklerle degil; biitiinciil, 6ngoriilebilir ve uzun va-
deli bir yeniden yapilanma vizyonuyla hareket edilmesi gerek-
tigini ortaya koyuyor.” dedi.

ﬁ kdeniz Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatcilar1 Bir-

“Bayan dis giyimde yiizde 38, bay dis giyimde yiizde 69
oraninda artis sagladik”

AHKIB'in 2025 Ocak-Aralik donemindeki ihracat kompo-
zisyonunu iiriin gruplarina gore degerlendiren Baskan Giirkan

AHKIB Yonetim
urulu Baskani
Giirkan Tekin

.\\

Tekin, sunlar1 soyledi: “Geride biraktigi-
miz yilda 55 bin 501 ton {irinii uluslara-
ras1 pazarlarda degere doniistiirdiik. Ba-
yan dis giyim iiriin grubu yiizde 44 pay ve
238,4 milyon dolarlik ihracatla ilk sirada
yer ald1. Yiizde 26 pay ve 142,7 milyon do-
larlik ihracat hacmiyle bay dis giyim ikinci
siradan takip etti. Bayan dis giyimde yiiz-
de 38, bay dis giyimde yiizde 69 oranin-
da artis sagladik. Her iki tiriin grubunda
elde ettigimiz giiclii artis; tasarim odakl
iiretim, kiiciik partilerle hizl teslimat ve
miisteri beklentilerine uygun koleksiyon
yonetimi stratejimizin sonucudur. Yiizde
7 paya sahip, ticiincii siradaki diger hazir
esya iiriin grubunda ise 37,5 milyon dolar
ihracat gerceklestirdik.”

“Orta Dogu ve Orta Asya pazarlarinda
olaganiistii sicrama yasandi”

Baskan Tekin, AHKIB'in iilke bazli ih-
racat performansinda Avrupa Birliginin
agirligini korudugunu, Orta Asya ve Orta
Dogu pazarlarinda da belirgin bir genisle-
me gozlendigini soyledi. AHKIB'in pazar
haritasinin yeniden sekillendigini kayde-
den Baskan Tekin, soyle konustu: “2025
yilinda Hollanda, 141,3 milyon dolarlik
ihracat ve yiizde 26 pay ile AHKIB'in en
biiyiik pazari olmay: siirdiirdi. Hollan-
danmn liderligini korumas;, AHKIB'in
Avrupa Birligi tedarik zincirlerindeki
giiclii konumunu ve lojistik avantajlari-
n1 muhafaza ettigini gosterdi Ancak 2025
verilerinin en dikkat cekici unsuru, Orta
Dogu ve Orta Asya pazarlarinda yasanan
olaganiistii sicrama oldu. Irak’a yapilan
ihracat yiizde 616 artisla 56,1 milyon do-
lara, Kazakistana ihracat ise yiizde 1.562
artisla 55,2 milyon dolara yiikseldi. Bu iki
iilke, yiizde 10'luk paylarla AHKIB'in en

biiyiik ikinci ve ticlincii pazarlar: arasi-
na girdi. Almanya, 35,1 milyon dolarlik
ihracat ve yiizde 6 pay ile istikrarli sey-
rini stirdiirtirken; Kirgizistan, Kosova
ve Polonya gibi pazarlarda kaydedilen
yiiksek oranh artislar, AHKIB'in yakin
ve cevre cografyalarda etkinligini hizla
artirdigini ortaya koydu.”
Tekin, kiiresel belirsizlikler, artan
maliyetler ve kur-enflasyon dengesizli-
ginedeniyle zorlanan ihracatcinin reka-
bet giiciinii koruyabilmesi ve yatirim-
larin hiz kazanmasi icin Eximbank ve
KGF basta olmak tizere uygun kosul-
lu, erisilebilir ve uzun vadeli finans-
man desteklerinin acilen giiclendi-
rilmesi gerektigini szlerine ekledi.

18



www.akib.org.tr

ASHIB, KURESEL FIRTINAYA
RAGMEN (;IFT HANELI BUYUDU

ASHIB Baskan Yardimaisi Ali Can Yamanyilmaz, 2025'te ihracatin yiizde 23 artisla 469 milyon dolara
yiikselmesinin, sektorin kiresel belirsizliklere ragmen giicli ve esnek yapisini ortaya koydugunu
belirtti. Yamanyilmaz; kanatl eti, siit tozu ve su uriinlerindeki artisin yani sira geleneksel ve yeni
pazarlarda saglanan dengeli bliiyimenin ihracata ivme kazandirdigini ifade etti.

lar1 Birligi (ASHIB), 2025 yilinda kiiresel ticarette ya-

sanan dalgalanmalara ragmen ihracat performansini
giiclendirdi. Birlik ihracati, 2024 yilinda 381,7 milyon dolar se-
viyesindeyken 2025'te yiizde 23 artisla 469 milyon dolara ulasti.
Ayni1 donemde ihracat hacmi de 191,9 bin tondan 237,1 bin tona
yiikselerek miktar bazinda yiizde 24'liik artis kaydetti.

ASHIB Baskan Yardimcist Ali Can Yamanyilmaz, 2025 ve-
rilerinin sektoriin dayanikliligini ve doniisiim kapasitesini net
bicimde ortaya koydugunu belirterek, “Kiiresel talep daralma-
lariin, girdi maliyetlerindeki artislarin ve rekabet baskisinin
yogunlastig1 bir yilda hem miktar hem de deger bazinda biiyii-
me saglamamiz, ihracatcimizin pazarlama kabiliyeti ve iiriin ce-
sitliligi acisindan 6nemli bir basaridir.” dedi.

ﬁ kdeniz Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatci-

“En ¢ok kanatli eti, siit tozu ve taze balik ihrag ettik”
ASHIB'in yillik ihracat performansini iiriin gruplarina
gore degerlendiren Ali Can Yamanyilmaz, sunlar1 soyledi:
“2025 yilinda ihracat artisinda en dikkat cekici performans,
kiimes hayvanlari etleri ve sakatatlar1 grubunda yasandi. Bu
iirtin grubunda ihracat degeri yiizde 56 artisla 167,5 milyon
dolara yiikselirken, ihracat miktari da yiizde 101 artarak 115,7
bin tona ulastu. Siit tozu ihracat1 ise 2025'in en hizli bityiiyen
kalemlerinden biri oldu. Bir 6nceki yila gore ihracat dege-
ri yiizde 219 artisla 49,6 milyon dolara cikan siit tozu, AS-
HiB'in ihracatinda katma degerli iirtinlerin payin1 giiclendirdi.
Ayni dénemde ihracat miktarindaki yiizde 249’luk artis, sekto-
riin iiretim kapasitesi ve pazar cesitlendirme stratejisinin somut

ASHIB Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Ali Can Yamanyillmaz

bir gostergesi olarak 6ne ¢ikt1. Su iirtinleri
grubunda yer alan taze ve sogutulmus ba-
liklar, 2025 yilinda ihracat degerini yiizde
46 artirarak 46 milyon dolara tasid1.”

“Geleneksel pazarlarda derinlesirken
alternatif pazarlarda agildik”

2025 verilerinin ASHIB'in &zellikle ya-
kin ve erisilebilir pazarlarda rekabet gii-
ciinii artirdigini belirten Yamanyilmaz,
“Ulke bazh ihracat kompozisyonu, hem
geleneksel pazarlarimizdaki derinlesme-
yi hem de alternatif pazarlara yonelik ba-
sarili acilimlar1 net bicimde ortaya koyu-
yor.” diye konustu.

Gecen y1l 121 iilke ve bolgede etkin ol-
duklarin1 kaydeden Ali Can Yamanyil-
maz, sdyle devam etti: “2025 yilinda AS-
HiB'in ihracatinda Irak, 130,8 milyon
dolarlik ihracat degeriyle ilk siradaki ko-
numunu korudu. Irak’a yapilan ihracat
miktari yiizde 26,3 artarken, deger bazin-
daki artis daha smurl kalarak yiizde 2,8
seviyesinde gerceklesti. Bu sonuc fiyat re-
kabetinin yogun oldugu pazarlarda siirdii-
riilebilir hacmin 6nemini gosterdi. Suriye
ise 2025'in en dikkat cekici pazarlarindan
biri oldu. Bu tilkeye ihracat, bir 6nceki y1-
la gore deger bazinda yiizde 157,7, miktar
bazinda ise yiizde 85,7 artarak 93,4 mil-

yon dolara ulasti. Bu giiclii artis, bolgesel
normallesme siireci ve tedarik avantajla-
rinin etkin kullaniminin bir yansimasty-
du. Italya ise 23,3 milyon dolarlik ihracat
degeriyle 6ne cikan Avrupa pazarlarin-
dan biri oldu. Thracat miktarinda sinirlt
bir diisiis yasanmasina ragmen, deger ba-
zinda yiizde 20,8lik artis, katma deger-
li iirtinlerin paymin yiikseldigine isaret
etti. 2025 yilinda birkac pazara bagiml
bir yapidan ziyade, cografi olarak daha
dengeli ve riskleri dagitan bir ihracat
profili olusturduk. Yakin pazarlarda
hacmimizi korurken Afrika ve Asya'da
hizli biiytime yakalamamiz, 6niimiizdeki

yillar i¢cin 6nemli avantajlar sagladi.”
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IHRACATIN FINANSMANI
MERSIN’'DE ELE ALINDI

Mersin'de diizenlenen ihracatin Finansmani Bulusmasi'nda Eximbank alici kredilerinin yeniden
yapilandirilmasi, IGE'nin hizla biytyen kefalet destekleri ve ihracat akademisi hedefiyle
ihracatc¢inin finansmana ve bilgiye erisimini guclendirecek somut adimlar ortaya konuldu.

I hracat: Gelistirme A.S’nin (IGE), ih-

racatcilarin  finansmana  erisimini

kolaylastirmak amaciyla hayata gecir-
digi “Thracatin Finansmani Bulusmalari”
serisinin Mersin etabi Akdeniz Thracatc
Birliklerinin (AKIB) ev sahipliginde ger-
ceklestirildi.

Akbank, Tiirkiye Is Bankast ile Vakif
Bank’in ana sponsorlugunda, Tiirk Exim-
bank’in da katilimiyla organize edilen Ih-
racatin Finansmani Bulusmasina Ticaret
Bakanlig1 fhracat Genel Miidiirii Mehmet

AKIB Koordinatsr Baskani

Veysel Memis

Ali Yalginkaya, IGE A.S. Genel Miidiirii
Fatih Tugrul Topag, AKIB Koordinatsr
Baskan1 Veysel Memis, Akbank Dis Tica-
ret Uriin Yénetimi Birim Miidiirii Seniz
Dogu Duran, Tiirkiye Is Bankasi Kobi
ve Isletme Bankaciligi Pazarlama Birim
Miidiirii Elif Koc Ozkul, VakifBank Uriin
Gelistirme, Nakit Yonetimi ve Dis Pazar-
lama Baskani Sibel Sagman, AKiB'e bagh
Birliklerin yoneticileri ve ihracatci firma-
larin temsilcileri katilds.

“Finansmana erisim giiclenmeden siirdii-
riilebilir sigrama miimkiin degil”
Etkinligin acilisinda konusan AKIB
Koordinat6ér Baskani Veysel Memis, kii-
resel belirsizliklerin arttig1, maliyet baski-
larmin derinlestigi mevcut konjonktiirde
ihracatcinin en temel ihtiyacinin erisilebi-
lir ve uygun kosullu finansman oldugunu
vurguladi. IGEnin kuruldugu giinden bu
yana ihracatcilar ile finans sektorii ara-
sinda tstlendigi koprii roliiniin son de-
. rece stratejik olduguna dikkat ceken
\ Veysel Memis, “Kefalet mekaniz-
malariyla ihracatin siirdiiriile-
bilirligine saglanan katky1
son derece kiy-
metli buluyoruz.
~ IGEnin gelistirdi-

gi tamamlayici finansman modelleri, 6zel-
likle zorlu dénemlerde ihracatcimiza nefes
aldirtyor.” dedi.

Doviz kuru-enflasyon dengesizliginin
ihracatcinin rekabet giiciinii zayiflattigina
isaret eden Veysel Memis, iiretimden lojis-
tige, iscilikten finansmana kadar hemen
her kalemde maliyetlerin hizla arttigini,
buna karsin ihracat gelirlerinin ayni 6l-
ciide artmamasinin karliligr asindirdigini
belirtti. Bu tablonun artik gegici bir kon-
jonktiir olmaktan cikarak yapisal bir ki-
rilganlik riskine doniistigiini ifade eden
Veysel Memis, Tiirk Eximbank kredileri
ve KGF destekli finansman modellerinin
hacim ve erisim acisindan mutlaka genis-
letilmesi gerektigini sGyledi.

Déviz kazandirici faaliyetlerin stirdiirii-
lebilirligi icin d6viz cinsi paranin dolasimi-
n1 destekleyen finansal mekanizmalarin
artirllmasinin  ihracat camiasinin ortak
beklentisi oldugunu vurgulayan Memis,
“Artan maliyetlere karst uzun vadeli, uy-
gun kosullu ve erisilebilir kredi imkanlar:
yalnizca mevcut ihracatin korunmasi icin
degil, yeni pazarlara acilim, 6lcek biiytitme
ve katma degerli tiretim icin de kritik bir
kaldiractir.” degerlendirmesinde bulundu.

2025 yilinda 16,8 milyar dolar1 asan dis
satimla Tiirkiye ihracatina yiizde 7,1 ora-
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ninda katki sagladiklarini animsatan Vey-
sel Memis, gelecek dénemde hedeflerinin
yalnizca miktar artis1 degil, daha yiiksek
katma degerli, teknoloji ve siirdiiriilebi-
lirlik odakl bir jhracat yapist olusturmak
oldugunu vurguladi.

Genel Miidiirii
Mehmet Ali Kilickaya

“Eximbank alici kredileriyle yatirim mal
ihracatinda yeni donem bashyor”

Ticaret Bakanhg Thracat Genel Miidii-
rii Mehmet Ali Kilickaya ise konusmasin-
da ihracatin finansmanina yonelik yeni
acilimlara dikkat cekti ve Eximbank alic1
kredilerinde kapsamli bir yeniden yapi-
landirma siirecine girildigini acikladi. 23
Ocak’ta Istanbul'da yapilacak lansmanla
detaylar1 paylasilacak yeni sistemin, dzel-
likle yatirim mali ihracati ve yurt dist
miiteahhitlik projeleri acisindan 6nemli
bir firsat sunacagini vurgulayan Kilickaya,
“Eximbank alic1 kredileriyle ihracatcila-
rimizin miisterilerini de finanse edece-
giz. Ticaret Bakanlig1 olarak bu kredileri
siibvanse ederek daha uygun kosullarda
kullandiracagiz. Bu model, gelismis iilke

Eximbank uygulamalarina benzer sekil-
de ihracat¢imiza ciddi bir rekabet avantajt
saglayacak.” dedi.

Insan kaynag ve egitim konusunun da
ihracat stratejisinin temel ayaklarindan bi-
ri oldugunu vurgulayan Kilickaya, Ticaret
Bakanlig1 onciiliigiinde hayata gecirilen
Ihracat Akademisinin vizyon projelerden
biri olduguna dikkat cekti. Kilickaya, 8 ilde
11 tiniversitede uygulanan akademide, 95
saatlik kapsamli bir miifredatla ihracatin
pazarlamadan finansmana, mevzuattan
markalasmaya kadar tim boyutlarimin
ele alindigini1 aktardi. Mersin icin 6nemli
bir hedefi paylasan Kilickaya, “Mersin’de
universitelerimizle is birligi icinde ihracat
akademisinin tohumlarini atmay1 hedef-
liyoruz. Bu sehir, bilgiyle ve nitelikli insan
kaynagzyla ihracatta cok daha giiclii sicra-
ma yapabilecek potansiyele sahip.” dedi.

Kilickaya, finans sektoriiyle birlikte ih-
racatin finansmanini ve insan kaynagini
giiclendirmeye kararlilikla devam edecek-
lerini sozlerine ekledi.

EXIMBANK ALICI
KREDILERINDE
YENIDEN
YAPILANDIRMA,
YATIRIM MALI
iHRACATI VE
_YURTDISI _
MUTEAHHITLIK
iCIN YENI
FIRSATLAR
YARATACAK.

. " N
IGE A.$. Genel Miidiiriissw===ss ~

Fatih Tugrul Topac%'\;\_,'

“hracatin finansmaninda sektoriin
2,5 kati hizla biiyiidiik"”

Thracati Gelistirme (IGE) A.S. Genel
Miidiirti Fatih Tugrul Topag, 2026 yili-
nin ilk ihracat ve finansman bulusmasini
Tiirkiyenin en onemli ticaret ve ihracat
merkezlerinden biri olan Mersin'de ger-
ceklestirmekten bityitk memnuniyet duy-
duklarini belirtti. Konusmasinda IGEnin
ihracatin finansmanindaki performansini
degerlendiren Topac, kurulusunun 4’iincii
yilint kutlayan IGEnin 2025 yilinda kefa-
let sundugu kredi hacmini bir 6nceki yila
gore yiizde 108 artirarak 228 milyar TLye
yiikselttigini acikladi. Bankacilik sekto-
riinde ihracat kredilerinin yaklasik yiizde
40 biiyiidiigii bir donemde bu performan-
sa ulasmanin 6nemine isaret eden Topag,
“Sektériin yaklasik 2,5 kati hizla biiytidii-
giimiiz bir yili geride biraktik” dedi.

IGEnin hizla genisleyen etki alanina da
vurgu yapan Topac, kefalet desteginden
yararlanan ihracatci sayisinin yaklasik 13
bine ulastigini belirtti. Bu biiytimenin ar-
kasinda ihracatcinin finansmana erisimi-
ni kolaylastiran etkin kefalet mekanizma-
larinin bulundugunu ifade etti.

Mersin 6zelindeki tabloyu da paylasan
Topag, IGEnin Mersin'de kefalet sundugu
kredi hacminin 3,4 milyar TL seviyesinde
oldugunu kaydetti. Topag, ancak bu raka-
ma yalnizca 218 ihracatcryla ulasilmis ol-
masiun kendileri acisindan yeterli olma-
digini vurguladi.

Acilis konusmalarinin ardindan Ban-
kacilik ve Finans Panelinde sponsor ban-
kalarin yoneticileri degerlendirmelerde
bulundu. Istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Arif
Yavuz, “Ttirkiye Ekonomisinin Degerlen-
dirilmesi, Ongoriiler ve Isverenlere Tavsi-
yeler” baslikli konferans verdi.
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"""TURIZ—MIN ZIRVE SI™

Ermyes Kayak Merkezi, modern altyapisi, 112 kilometrelik pist ag1 ve dort
mevsime yayilan turizm olanaklariyla Tirkiye’nin uluslararasy olcekte
o one cikan kis turizmi destinasyonlar: arasinda yer aliyor. Planli yonetim
modeli, yiiksek hizmet standartlari, Kayseri’'nin konaklama ve gastronomi
giiciiyle biitiinlesen Erciyes, giivenli ve erisilebilir yapisiyla
her sezon artan ziyaretci sayisiyla dikkat cekiyor.
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iirkiyenin kis turizminde ulusla-
raras1 olcekte one cikan destinas-
yonlarindan Erciyes Kayak Merke-
zi, modern altyapisi, uzun sezon avantaji ve
yiiksek hizmet kalitesiyle yerli ve yabanci
ziyaretcilerin ilgisini cekiyor. Kayseri sehir
merkezine yalnizca 25 dakika mesafede bu-
lunan merkez, kolay ulasim imkani ve plan-
11 turizm yaklasimuyla kis tatilini konforlu ve
erisilebilir bir deneyime déniistiiriiyor.

3 bin 917 metre yiiksekligiyle Orta Ana-
dolunun simge zirvelerinden Erciyes Da-
ginin eteklerinde konumlanan kayak mer-
kezi, 112 kilometrelik pist uzunlugu, 41
farkli pist secenegi ve 19 modern mekanik
tesis ile Ttirkiyenin en biiyiik kayak merkez-
leri arasinda yer aliyor. Baslangic seviyesin-
den profesyonel sporculara kadar her diizey-
de kayakeiya hitap eden pist yapisy, Erciyes'i
aileler ve spor tutkunlari icin ideal bir desti-
nasyon haline getiriyor.

Planl yonetim ve yiiksek hizmet
standartlan 6ne cikiyor

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri Biiyiikse-
hir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen entegre
yonetim modeli ile dikkat ¢ekiyor. Pist gii-
venligi, diizenli bakim calismalar, suni kar-
lama sistemleri ve cevresel siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 uluslararasi standartlara uy-
gun sekilde yiiriitiilityor. Uzun sezon avan-
taj1 ve yiiksek kar kalitesi, Erciyes'i her yil
giivenilir bir kis turizmi merkezi haline ge-
tiriyor. Erciyes, yilin tamaminda ziyaretci-
lerine farkli deneyimler sunuyor. Kayak ve
snowboardun yani sira snowkite, kar yiirii-
yiisleri, kizak ve dag sporlar1 gibi alternatif
aktivitelerle cesitlenen merkez, yaz aylarin-
da ise dag bisikleti, trekking ve yiiksek irtifa
kamp alanlari ile aktif turizmin 6nemli du-
raklarindan biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Erciyes Dagi, uzun sezon avantaji ve
uluslararasi standartlardaki pistleriyle
Tiirkiye’nin kis sporlarinda 6ne ¢ikan
cazibe merkezleri arasinda bulunuyor.

KONAKLAMA,
GASTRONOMI VE

0 Ty T e S o

P SEHIR DENEYiMi

Kayak merkezinde ve Kayseri sehir
merkezinde yer alan konaklama
tesisleri, farkli biitce ve beklentilere
hitap eden genis bir yelpaze sunuyor.
Erciyes'e gelen ziyaretciler, spor ve
doga deneyimini Kayseri mutfaginin
zengin lezzetleri ve sehrin kdiltrel
dokusuyla birlestirerek cok yonlu bir
tatil firsati yakaliyor. Diinya ve Avrupa
kupalari, ulusal sampiyonalar ve

spor kamplariile Erciyes, Turkiye'nin
kis sporlari alanindaki vitrini olma
ozelligini gliclendiriyor. Glivenli
pistaltyapisi, cevre duyarliligi ve
erisilebilir turizm anlayisiyla 6ne gikan
Erciyes Kayak Merkezi, her sezon
artan ziyaretci sayisiyla Turkiye'nin
en glicli kis turizmi markalarindan
biri olmayi stirdiirtiyor. Doga, spor ve
konforu bir arada sunan Erciyes, kis
tatilinde fark arayanlar icin zirvede bir
deneyim vadediyor.
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CUKUROVA'DAN
ERBILE DIREKT
SEFERLER
BASLADI

Cukurova Uluslararasi
Havalimani'ndan Irak'in Erbil kentine
baslatilan direkt uguslar, Mersin'in
ihracatinda kritik bir yere sahip olan Irak
pazarina erisimi yeni bir boyuta tasidi.

Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
(MTSO) Yénetim Kurulu Baskani Hakan
Sefa Cakir, Irak'in uzun yillardir Mersinli
ihracatgilar icin 6ncelikli pazarlardan
biri oldugunu vurgulayarak, Erbil
seferlerinin bu gliclii ticari iliskiyi
daha da derinlestirecegini sdyledi.
Baskan Cakir, “Irak; gida, tarim,
yapl malzemeleri, lojistik ve sanayi
Urtinlerinde Mersin firmalarinin en
yogun ihracat yaptigi pazarlarin
basinda gelmektedir. Erbil hatti, bu
pazara erisimi hem hizlandiracak hem
de ihracatimizin surdurdlebilirligini
glclendirecektir.” dedi.

Yeni uguslarin, is insanlari ve
yatirmcilar agisindan zaman ve maliyet
avantaji saglayacagina dikkat ceken
Cakir, ozellikle ihracat odakli firmalar
icin yiiz ylize temasin 6nemine isaret
etti. Cakir, “Irak pazari, sahada gticlu
iliskiler ve stirekli temas gerektiren
bir yapiya sahiptir. Direkt ucuslar
sayesinde firmalarimiz pazara daha
sik ve etkin sekilde ulasabilecek,
bu da ticaret hacmine dogrudan
yansiyacaktir.” ifadelerini kullandi.

Erbil'in Irak’in ticari ve finansal
merkezi konumunda bulundugunu
hatirlatan Cakir, bu hattin yalnizca
mevcut ihracati artirmakla
kalmayacagini, ayni zamanda yeni
yatirim ve is birliklerinin de éniind
acacagini bildirdi.

ENDONEZYA iLE TARIM
TICARETINDE ENGELLER KALKT!

Ticaret Bakanligy, tarim ve gida ihraca-
tinda karsilasilan pazara giris engellerini
asmay1 hedefleyen Gida ve Tarim [hraca-
tindaki Teknik Engellerin Asilmasi (GA-
TE) Projesi kapsaminda Endonezyaya
yonelik 6nemli bir teknik engelin kaldiril-
digini duyurdu.

Bakanliktan yapilan aciklamaya gére
GATE Projesi ¢ercevesinde hedef iilke-
ler arasinda yer alan Endonezya’ya tarim
triinleri ihracatinda laboratuvar kayt sii-
recleri ele alindi. Yas meyve ve sebze ih-
racatt kapsamindaki analizlerde gorevli

14 laboratuvarin kayitlarinin siiresinin 23
Nisan 2025 itibariyla sona ermesi iizerine,
kayit yenileme basvuru ve onay siiregle-
ri Ticaret Bakanlig ile Tarim ve Orman
Bakanligimin koordinasyonunda basariy-
la tamamlandu.

Bu kapsamda gerekli teknik bilgiler En-
donezya Karantina Otoritesi tarafindan
yetkili makamlarina iletildi. Yiirtitiilen te-
maslar sonucunda Endonezya Karantina
Otoritesi, Tiirkiye Cumhuriyeti Gida Gii-
venligi Test Laboratuvarlarinin Kaydina
iliskin 2025/6047 say1li kararin yayimlan-
diginy, anilan kararin 9 Aralik 2025 tari-
hinde yiiriirlige girdigi ve 9 Aralik 2028
tarihine kadar gecerli olacagini bildirdi.

S6z konusu kararla birlikte {iziim, elma,
kaysi, avokado, incir, kiraz, bugday, mi-
sir ve musir unu, portakal, findik, bezelye,
kuru tiziim, limon, erik, yesil ve siyah cay
ile domates olmak tizere toplam 16 iiriin
icin 14 laboratuvarin Endonezya nezdin-
deki kayit islemleri tamamlandi.

Boylece Tiirkiye'den Endonezyaya ta-
rim ve gida tiriinleri ihracatinin giivenli,
kesintisiz ve 6ngoriilebilir sekilde siirdii-
riilmesinin 6nii agilmis oldu.

Ihracat beyannamesi
duzeltmelerinde yeni donem

Ticaret Bakanhgy, ihracat islemlerinde biirokrasiyi azaltacak ve islem siirelerini
kisaltacak yeni bir diizenlemeyi hayata gecirdigini duyurdu. Yeni uygulamayla bir-
likte jhracat beyannamelerinde yapilan diizeltmelerin daha hizli ve pratik sekilde

gerceklestirilmesi hedefleniyor.

Bakanligin sosyal medya hesabindan yapilan acitklamada, 1000 rejim kodlu ihra-
cat beyannamelerinde beyan sahiplerinin, ofislerinden ya da veri giris salonlarindan
beyannameye ait veri alanlarii dogrudan giincelleyebilecegi bildirildi.

9 Aralik itibariyla pilot uygulamaya gecildigi belirtilen aciklamada, Ankara ve
Esenboga giimriik miidiirliiklerinde sistemin aktif olarak kullanilmaya baslandig:
ifade edildi. Yapilan diizenleme sayesinde ihracat beyannamelerindeki diizeltme is-
lemlerinin artik cok daha hizli ve kolay sekilde tamamlandig: vurgulandi.

MHURIYET\
TICARET BAKANL\G\

TURKIYE CU

Yeni uygulamanin, ihracatcilarin yani sira gtim-
riik personelinin de operasyonel yiikiinii 6nemli 6l-
ciide azaltmasi bekleniyor. Ticaret Bakanhgy, siste-
min ilerleyen dénemde tiim giimriik idarelerinde
yayginlastirilacagini belirterek, diizenlemenin jhra-
cat siireclerinde hiz, etkinlik ve verimliligi artiraca-
gin1 kaydetti.
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TORKIYE
:Anﬂ nxnnu&l T'M MECLISI

TiM, 2026'DA IHRACATCILARI
5 KITADA ALICILARLA
BULUSTURACAK

TiM Baskani Mustafa Giiltepe,”Her ay en az i ticaret heyeti
gerceklestirecegiz. 2026 ile birlikte gelismis pazarlarda, yeni nesil
‘TIM Vizyon Heyetleri' donemini baslatacagiz. Programlarimizi
sadece B2B goriismelerle sinirli tutmayip sektorel panellerde
pazarin en 6nemli oyuncularini ve kanaat onderlerini bir araya

getirecegiz.” dedi.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TTM), pa-
zar cesitliligini artirmak ve ihracatcila-
11 yeni alicilarla bulusturmak icin son ii¢
yilda yogunlastirdig: heyet programlarini
2026'da artirarak devam ettirecek. 2025'te
31 iilkeye 32 heyet programi diizenleyen
TIM, 2026'da 38 ticaret heyeti ile ihracat-
cilar1 bes kitada alicilarla bulusturacak.

TiM Baskani
Mustafa Giiltepe

TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe, fuarlar
ve heyet programlarini Tiirkiye'nin iire-
tim potansiyelini diinyaya tanitma imka-
n1 saglayan en 6nemli platformlar olarak
gordiiklerini séyledi. 2026 yili icin plan-
ladiklart ticaret heyeti programinin tani-
tim toplantisinda konusan Giiltepe, s6yle
devam etti: “Made in Tiirkiye markasi bu-
giin diinyada kalitenin ve giivenin ad1 ola-
rak biliniyor. Bu giiveni kazanmak elbet-
te kolay olmadi. TIM olarak biz bu imajt
daha da giiclendirmeyi, Made in Tiirkiye
markasina giiveni pekistirmeyi, tilkemize
borg biliyoruz. Iste bu nedenle diinyanin
neresinde olursa olsun, ihracatimiza kat-
ki1 verecegini degerlendirdigimiz fuarlar-
da ihracatci birliklerimizle yerimizi alir-
ken ayn1 zamanda yogun bir heyet
programu yiiriitiiyoruz. Thracat-
cilarimizi, Ticaret Ba-
kanhgimizin, TIM'in ve
birliklerimizin kurumsal
giivencesinde potansiyel
alict konumundaki fir-
malarin dogrudan karar

Giiltepe,
rekabetci
politikalarla
8 OVP'de 2026 icin
ongdriilen 282
milyar dolarlik
ihracat hedefine
ulasilabilecegini
belirtti.

vericileriyle bulusturuyoruz. 2025'te bir-
liklerimizle, toplamda 200 civarinda he-
yet programi ve 300"t askin fuar katilimi
gerceklestirdik. Bu yil diizenlenen heyet
programlarimin 32'sini TIM'in organizas-
yonunda gerceklestirdik. Bu organizas-
yonlarda 546 firmamiz 31 iilkede 4 bine
yakin alici ile bir araya getirdik. Yaklasik 9
bin ikili is goriismesi gerceklestirdik.”

“Satici olmanin yaninda, gelismis
pazarlara ¢oziim ortagi gibi gidecegiz”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi olarak he-
yet programlarimi 2026'da daha da yo-
gunlastiracaklarini bildiren Giiltepe, s6z-
lerini syle siirdiirdii: “2026'da toplam 38
adet heyet programi diizenlemeyi hedef-
liyoruz. Bir baska ifadeyle her ay ortalama
en az {i¢ ticaret heyeti gerceklestirecegiz.
Birliklerimizin diizenleyecekleri heyet-
lerle say1 200" gececek. Biz yeni yilla bir-
likte gelismis pazarlarda, yeni nesil "TIM
Vizyon Heyetleri' dénemini baslatacagiz.
Artik programlarimizi sadece B2B go-
riismelerle sinirli tutmayacagiz. Sektorel
panellerde pazarin en énemli oyuncula-
rini1 ve kanaat 6nderlerini bir araya getire-
cegiz. Yani heyet diizenledigimiz iilkeye
'satic1' olmaktan Gteye sektoriin gelecegi-
ni tartisan, vizyon belirleyen ve yon veren
bir '¢6ziim ortag:' olarak gidecegiz.”

“Dolar bazinda Asya'daki rakip iilkelere
gore yiizde 60-65 pahalyiz”

Uretim ve ihracat acisindan 6zellikle
son iki yilin zor gectigini hatirlatan Giil-
tepe, Tiirkiyede iiretim maliyetlerinin
dolar bazinda Asyadaki rakip iilkelere gé-
re yiizde 60-65, Dogu Avrupadan yiizde
15-20 daha pahali olduguna dikkat ¢ek-
ti. Giiltepe, kiiresel ticarette 2026 yilinin
da zor gececegini, jeopolitik risklerin ya-
ni sira ticaret savaslarinin ve korumacilik
6nlemlerinin ihracatin yoniinii belirleyen
unsurlar olacagini sdyledi.
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KANADA'DA TURK
MEYVESI ICIN BUYUK
POTANSIYEL VAR

AKiB'in Kanada Taze Meyve Sektdr Raporu, 5 milyar
dolarlk ithalat hacmiyle Kanada'nin Tiirk yas meyve
sektort icin yiksek potansiyel barindiran ancak yeterince
degerlendirilmeyen bir pazar oldugunu ortaya koyuyor.

bulunan Akdeniz Thracatci Birlikleri (AKIB), uzak pa-

zarlarda daha etkin ve siirdiirilebilir bir ihracat yapi-
s1 olusturma hedefiyle hazirladig1 Kanada Taze Meyve Sektor
Raporu ile stratejik bir pazara 1sik tutuyor. Rapora gore yillik
yaklasik 5 milyar dolarlik meyve ithalat1 gerceklestiren Kana-
da, kiiresel 6lcekte en bityiik ithalatc: iilkeler arasinda yer aliyor.
Yaklastk 40 milyonluk niifusu, yiiksek alim giicti, iklim kosul-
lar1 ve siurl iretim sezonu nedeniyle taze meyve ihtiyacinin
biiyiik boliimiin ithalat yoluyla karsilayan Kanada, y1l boyun-
ca siiren tiiketim talebiyle istikrarli ve siirekli bir pazar 6zelli-
gi tastyor. AKIB, bu potansiyeli degerlendirmek amaciyla ticaret
ve alim heyeti organizasyonlar: ile uluslararas: fuar katilimla-
rin1 artirirken; kalite, stirdiiriilebilirlik ve tedarik siirekliligini
6ne cikararak Kanadal ithalatcilarla dogrudan temas kurmay:
ve Tiirk yas meyve sebze ihracatin1 kalic1 ve katma degerli bi-
cimde biiyiitmeyi hedefliyor.

T iirkiyenin yas meyve sebze ihracatinda lider konumda

ABD ve Meksika lider, pazar cesitlenmeye acik

Raporda yer alan verilere gore Kanadanin taze meyve itha-
latinda ABD ve Meksika en biiyiik tedarikgiler olarak 6ne ¢iki-
yor. Cografi yakinlik ve lojistik avantajlar bu tilkelerin pazar-
daki giiclii konumunu destekliyor. Bununla birlikte Kanadanin
son yillarda arz giivenligi, iklim riskleri ve tedarik stirekliligi
gibi faktorler nedeniyle tedarikgi iilke cesitliligine daha fazla
6nem verdigi goriiliiyor. Bu egilim, Kanada pazarina kalite ve

AKIB, Kanada'yi
Tiirk yas meyve
sebze sektorii igin
kalici bir biiyiime
pazari olarak
konumlandiriyor.

siireklilik sunabilen alternatif iilkeler icin
yeni firsat alanlar1 olusturuyor. AKiB'in
raporu, Tiirkiyenin 6zellikle Akdeniz ik-
limine 6zgii tiriinlerde bu ¢esitlenme sii-
recinden pay alabilecek iilkeler arasinda
yer aldigini ortaya koyuyor.

En cok iiziim, muz ve cilek ithal ediliyor
Kanadanin taze meyve ithalat kom-
pozisyonunda taze iiziim, muz ve taze ¢i-
lek ilk siralarda yer alryor. Yaban mersini,
ahududu, bogiirtlen, avokado, portakal,
elma, mango, kiraz, limon, mandalina,
ananas, kavun, seftali ve armut diger ka-
lemleri olusturuyor. Tirkiye acisindan
bakildiginda, &zellikle taze {iziim basta
olmak iizere kiraz, nar ve turuncgiller-
de Kanada pazarina yonelik biiytime po-
tansiyeli dikkat cekiyor. Tiirk tirtinlerinin
kalite ve tat profili, Kanada tiiketici bek-
lentileriyle uyumlu bir yap: sergiliyor.

Tiirkiye'nin mevcut payi, yiiksek
potansiyelin gerisinde

Verilere gore Kanadanin Tiirkiye'den
taze meyve ithalat1 2024 yilinda 20,7 mil-
yon ABD dolar olarak gerceklesti. Bu ra-
kam, Kanadanin toplam 5 milyar dolarlik
meyve ithalat1 icinde sinirh bir paya isaret
ederken ayni zamanda yiiksek bir gelisim
potansiyeline de dikkat cekiyor. AKIB'in
degerlendirmesi, dogru iiriin secimi ve pa-
zara Ozel stratejilerle bu rakamin orta va-
dede artirilabilecegini ortaya koyuyor. Ka-
nada pazarinda taze meyve ihracatinda
basar1y1 belirleyen en 6nemli unsurlar ara-
sinda gida giivenligi standartlari, kalinti
limitleri, izlenebilirlik ve sertifikasyon sii-
recleri yer aliyor. Bunun yani sira uzak pa-
zar olmanin getirdigi lojistik maliyetler,
soguk zincir yonetimi ve raf émrii planla-
masl, rekabet giiciinii dogrudan etkiliyor.
Ambalajlama ve tiriin sunumu da Kanada
perakende zincirleri acisindan giderek da-
ha fazla 6nem kazaniyor.

26



www.akib.org.tr

FRANSA MOBILYA PAZARINA

STRATEIJIK YOL HARITASI

AKIB Fransa Mobilya Sektor Raporu, 12,6 milyar dolarlik yiiksek rekabetli Fransa pazarinin dogru
konumlanma, tasarim odakl tiretim ve siirddrilebilirlik yaklasimiyla Tiirk mobilya sektord icin onemli
firsatlar sundugunu ortaya koyuyor. Rapora gore kalite, esneklik ve lojistik avantajlarini markalasma
ve cevre dostu retimle destekleyen firmalar, Fransa'da kalici ve gliclui bir pazar payi elde edebilecek

potansiyele sahip bulunuyor.

mobilya, kagit ve orman iriinleri sektoriinde faaliyet

gosteren tyelerinin uluslararas: piyasalardaki rekabet-
ciligini artirmaya yonelik verdigi hizmetler kapsaminda Fran-
sa Mobilya Sektor Raporu hazirladi. 9 sayfalik rapora gére 12,6
milyar dolar hacimli Fransa mobilya pazar, yiiksek rekabet dii-
zeyine ragmen dogru konumlanan firmalar icin 6nemli firsat-
lar barindiriyor. Tiirk mobilya sektorii, kalite, esneklik ve lojis-
tik avantajlarini; tasarim, stirdiirtilebilirlik ve marka iletisimiyle
destekleyebildigi ¢lciide Fransa pazarinda daha giiclii ve kalict
bir yer edinebilecek potansiyele sahip goriiniiyor.

Fransa, AB mobilya iiretiminin yaklasik yiizde 6'sin1 gercek-
lestirerek Birlik icinde 5'inci sirada konumlaniyor. Sektor yapist
incelendiginde; binlerce kiiciik ve mikro 6lcekli isletmenin ya-
ninda sinirl sayida bityiik ireticinin pazara yon verdigi, istih-
damin ise agirlikli olarak orta olcekli firmalarda yogunlastig:
goriiliiyor. Biiro ve ofis mobilyalar ile mutfak-banyo gruplari,
toplam tiretimde basi cekerken désemeli iirtinler ve yatak grubu,
pazari tamamlayan ana segmentler olarak 6ne ¢ikiyor.

ﬁ kdeniz Thracatc: Birlikleri (AKIB) Genel Sekreterligi,

GTIP 94 kapsamindaki mobilya iiriinleri talep goriiyor

Das ticaret verileri, Fransanin mobilyada net ithalat¢1 konu-
munu teyit ediyor. GTIP 94 kapsaminda mobilya iirtinleri, Fran-
sanin toplam ithalatinda ilk 15 iirtin grubu arasinda yer alirken
ihracatta daha alt siralarda bulunuyor. Bu tablo, i¢ talebin 6nem-
1i dlciide dis kaynaklarla karsilandigini ve tedarikei iilkeler icin

12,6

MILYAR
DOLAR
—

FRANSANIN
YILLIK
MOBILYA
ITHALAT
HACMI

Fransa, yiiksek
ithalat hacmi ve
tasarim odakl
talep yapisiyla
mobilya sektorii
icin stratejik ve
yiiksek katma
degerli bir pazar
konumunda
bulunuyor.

yapisal bir firsat alani bulundugunu gos-
teriyor. Mobilya 6zelinde Fransanin
Tiirkiye'den ithalatinda ahsap mobilya
gruplarinin 6ne ctkmasi, Tiirk ireticile-
rin kalite-fiyat dengesi ve teslimat siire-
si avantajiyla pazarda karsilik buldugunu
ortaya koyuyor. Ancak Tiirkiyenin Fran-
sanin toplam mobilya ithalati icindeki pa-
y1 halen sinirli seviyelerde bulunuyor. Bu
durum, potansiyelin heniiz tam olarak de-
gerlendirilemedigine isaret ediyor.

Cevre dostu iiretim, fonksiyonellik ve
akill céziimler 6n planda

Fransa mobilya pazarinin dinamikleri-
ni belirleyen en kritik unsurlarin basinda
tiiketici egilimleri geliyor. Fransiz tiiketi-
ciler icin estetik artik tek basina yeterli de-
¢il; siirdiiriilebilirlik, ¢evre dostu iiretim,
fonksiyonellik ve akilli ¢oziimler satin al-
ma kararlarinda belirleyici rol oynuyor.
Geri doniistiiriilmiis malzemeler, cevresel
sertifikalar ve cok islevli {iriin tasarimla-
11 6zellikle genc kusak nezdinde giiclii bir
talep olusturuyor. Kiiciik yasam alanlari-
na uygun, modiiler ve yerden tasarruf sag-
layan mobilyalar pazarda hizla 6ne cikar-
ken bu egilim, iiretici iilkeler icin tasarim
ve {iriin gelistirme zorunlulugunu da be-
raberinde getiriyor.

Ote yandan Fransa pazari, “Made in
France” algisy, yerlesik tedarikei iliskile-
ri ve yiiksek doygunluk seviyesi nedeniy-
le yeni oyunculara kars1 temkinli bir ya-
pt sergiliyor. Bu nedenle Fransa pazarina
giriste yalnizca fiyat avantajina dayali bir
strateji yeterli olmuyor. Markalasma, stir-
diirtilebilirlik hikayesi, tasarim dili ve pa-
zara Ozel fonksiyonel {irtin gelistirme, bu
pazarda basar1 icin kritik unsurlar ola-
rak one cikiyor. Fransada organize edilen
uluslararas: nitelikli fuarlar ve tasarim et-
kinlikleri ise gériiniirliik kazanmanin ve
giiven insa etmenin en etkili araglar ara-
sinda yer aliyor.
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MERSIN MOBILYA SEKTORU
TEK MERKEZDE TOPLANIYOR

Mersin’de mobilya sektériiniin kurum-
sal ve olcekli bir yapiya kavusmasini he-
defleyen Cukurova Mobilya Kent Pro-
jesinde kritik esik asildi. Uzun siiredir
uygun yatirim alani arayisinda olan sektor
temsilcileri, Erdemli ilcesinde otoyol bag-
lantisina komsu 500 doéniimliik arazinin
proje icin en uygun lokasyon oldugu ko-

nusunda uzlasti. Mersin Mobilya Sanayi-
cileri ve Is Insanlar1 Dernegi (MERMOB)
onciiliigtinde yiiriitiilen projeye iliskin de-
gerlendirme toplantis;, Mersin Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasinda
gerceklestirildi. Toplanttya MERMOB y6-
netiminin yani sira cok sayida sanayici ve
is insani1 katildi.

MERMOB Baskani Muhammed Sadik
Ozkan, Valilik tarafindan onerilen ara-
zinin konumuna dikkat cekerek, alanin
Erdemli otoyol baglantisinin hemen ya-
ninda, D-400 Karayoluna ise yaklasik 4
kilometre mesafede bulundugunu soyle-
di. Bu konumun projeye 6nemli bir lojistik
avantaj kazandiracagini belirten Ozkan,
“Cukurova Mobilya Kent, Tarsus OSB gi-
bi dogrudan otoyol erisimine sahip olacak.
Ayrica Tasucu Limanina yakinlik, ihracat
acisindan ciddi bir firsat sunuyor.” dedi.

Akdeniz Agac ve Orman Uriinleri Ure-

ticileri Dernegi Baskani Tarik Ciger ise
sektoriin artik organize ve planli {iretim
modeline gecmesi gerektigini vurguladi.
Ciger, is giicii endiseleriyle firsatlarin heba
edilmemesi gerektigini, dogru ve organi-
ze iiretimle Mersin'in potansiyelinin hizla
biiyiiyebilecegini ifade etti.

Toplantiya katilan 17 is insaninin tama-
mi, Erdemli’deki arazinin yatirima uygun
oldugu yoniinde oy birligiyle goriis bildir-
di. Projenin hayata gecirilmesi ve resmi
stirecin hizlandirilmas: amacryla koopera-
tif kurulmasina y6nelik imzalar atild1.

MUSIAD Mersin, Tiirkiye-Sudan hattinda
stratejik ticaret koprusu kuruyor

Miistakil Sanayici ve Is Adamlar1 Dernegi (MUSIAD) Mer-
sin Subesi, Tiirkiye ile Sudan arasinda liman is birliklerinden
karsilikli yatirimlara uzanan stratejik bir ekonomik diyaloga
ev sahipligi yapt1. Ust diizey Sudan heyetinin katilimryla ger-
ceklestirilen bulusmada, Mersin’in Afrika ticaretinde merkez
iis rolii iistlenmesi, lojistik ve liman is birliklerinin gelistiril-
mesi ile 6zel sektdr odakli yeni yatirim modelleri ele alindi.

Kizildeniz Eyaleti Valisi Mustafa Mohamed Nour Mah-
moud, Sudanin Ankara Biiyiikelcisi Nadir Yousif Eltayeb ve
beraberindeki heyet, Mersin is diinyastyla bir araya gelerek ti-
caret, lojistik ve liman eksenli is birliklerini masaya yatirdi.

MUSIAD Mersin Sube Baskani Mehmet Sait Kayan, Mer-
sin’deki ihracatin yaklasik yiizde 401nin MUSIAD iiyeleri ta-
rafindan gerceklestirildigini vurguladi. Kayan, 41 sektorde ak-
tif faaliyet gosteren Mersin'in, uluslararasi baglantilar: giiclii
liman1 ve cografi avantajlariyla Tiirkiyenin en stratejik ticaret
merkezlerinden biri konumunda bulundugunu ifade etti.

Sudan Kizildeniz Eyaleti Valisi Mahmoud, Tiirkiyenin Su-
dan’a verdigi destegin unutulmayacagini vurgulayarak, liman
is birliginde 6zellikle Mersin Limanini tercih etmelerinin, iki
iilke arasindaki giivenin ve stratejik ortakligin acik gosterge-
si oldugunu soyledi.

Program kapsaminda Sudan’daki kamu ve 6zel sektdr yati-
rimlarina iliskin kapsamli sunumlar yapilirken liman isletme-
ciligi, lojistik, tarim, sanayi, enerji ve altyapi projeleri 6ne cikt1.
Toplant, MUSIAD Mersin iiyeleri ile Sudanl is insanlari ara-
sinda gerceklestirilen B2B gériismelerle tamamlandi.
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MERSIN LIMANI'NDA AKILLI LIMAN
DONUSUM PROJESI ILE YENI DONEM

Mersin Uluslararasi Limani (MIP), Tiirkiye'de bir ilke imza atarak tam entegre saha otomasyon sistemini
devreye aldi. EMH2 Projesi kapsaminda faaliyete gecen yeni nesil vingler sayesinde kapasitenin 3,6 milyon
TEU'ya ¢ikarilmasi ve Haziran 2026'ya kadar saha verimliliginin iki katina ulastiriimasi hedefleniyor.

AkdeniZin en biiyikk konteyner li-
mani konumundaki Mersin Uluslarara-
st Liman Isletmeciligi A.S. (MIP), Tiir-
kiye’de bir ilke imza atarak tam entegre
saha otomasyon sistemini devreye ald.
PSA International, IFM Investors ve Ak-
fen Holding ortak girisimi olan MIP ta-
rafindan yiiriitiilen EMH2 Projesinin ilk
etab1 kapsaminda 4 adet gemi-kiy1 (STS)
rihtim vinci ile 14 adet tam otomatik ray-
I portal vingten (aRMG) olusan otomas-
yon sistemi faaliyete gecti.

Yapilan aciklamaya gore tamamen
elektrikli olarak tasarlanan aRMG ving-
ler, Terminal Isletim Sistemi (TOS) ile en-
tegre calistyor ve uzaktan kumanda edi-
lebiliyor. Yiiksek hassasiyetli tarayicilar,
kameralar ve sensor tabanli giivenlik sis-
temleriyle donatilan sistem; konteyner el-
lecleme, istifleme ve transfer siireclerinde
hata payim azaltirken bekleme siireleri-
ni diisiirtiyor. Boylece saha operasyonla-
11 daha hizly, giivenli ve verimli hale ge-
liyor. Yeni sistem sayesinde operatorler
ofis ortaminda calisabilirken, otomas-
yon altyapisi liman sahasinda is giivenligi
ve operasyonel siirekliligi de giiclendiri-
yor. aBRMG vinglerin tamamen elektrikli
ve diisiik giiriiltiilii yapisi sayesinde kar-
bon emisyonlar1 énemli Sl¢iide azaltilir-
ken cevresel etkilerin en aza indirilme-
si hedefleniyor. Otomasyon sisteminin
tam devreye alinmasiyla birlikte Haziran
2026'ya kadar saha verimliliginin iki ka-
tina ctkmasi 6ngoriiliiyor.

“Tiirkiye'nin lojistik sektoriinde yeni bir
olciit belirliyor”

MIP Genel Miidiirii Ajay Kumar Sin-
gh, EMH2 Projesi ile MIP’in yillik kon-
teyner ellecleme kapasitesinin 2,6 milyon
TEU’dan 3,6 milyon TEU'ya ¢ikarilmasi-
n1 hedeflediklerini, toplam 97 metre yiik-
seklige, 71 metre rihtim erisimine ve 65
ton kaldirma kapasitesine sahip yeni STS
vingler sayesinde limanda ayn1 anda iki
mega gemiye hizmet verebilecek altyapi-
yakavustuklarini belirtti. Bukapasite ar-

Gelismis sensoérler, kameralar ve tarayicilarla desteklenen sistem ile konteyner ellegcleme,
istifleme ve transfer siireclerinde hata payi azaltildi; operasyonlar daha akici héle geldi.

tis1 ile basta ihracatcilar olmak tizere tiim
paydaslara daha hizli, daha diisiik mali-
yetli ve daha rekabetci lojistik ¢oziimler
sunmay1 hedeflediklerini kaydeden Ajay
Kumar Singh, “S6z konusu yatirim Tiir-
kiyenin lojistik sektoriinde yeni bir 6lciit
belirliyor. Saha otomasyonunun devreye
alinmasi, operasyonel mitkemmellik ta-
ahhiidiimiizii giiclendiriyor; diinya stan-
dartlarinda verimlilik sunmamiza ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerimizi ilerletme-
mize imkan taniyor. Dogu Akdeniz'de
6nde gelen bir lojistik diigiim noktasi ol-
ma yolunda 6nemli bir adim attik.” dedi.

MIP ve Port Sudan kardes liman oldu

Ote yandan MIP ile Sudanin ana de-
niz kapist Port Sudan Limani arasinda is
birligini kurumsal zemine tastyan “kar-
des liman mutabakat:” imzalandi. Mu-
tabakat kapsaminda Sudan’in Kizildeniz
Eyaleti Valisi Mustafa Mohamed Nour
Mahmoud, beraberindeki heyet ve is in-
sanlariyla birlikte Mersin'e gelerek cesitli
temaslarda bulundu. Mersin Uluslarara-
st Limaninda saha incelemelerinde bulu-
nan Sudan heyetine limanin teknik alt-
yapisi, operasyonel kapasitesi ve bolgesel

ticarette tistlendigi rol hakkinda bilgi ak-
tarildr. Incelemelerin ardindan diizenle-
nen torende, MIP ile Port Sudan Limani
arasinda “kardes liman mutabakat1” res-
miyet kazandi. S6z konusu anlasmaya,
MIP Kurumsal, Insan Kaynaklari ve Ka-
mu liskileri Grup Miidiirii Yiiksel Nu-
ri Peker ile Sudan Limanlar Isletmeciligi
Sirketi Genel Miidiir Yardimcis1 Hamida
Al-Hajj Mahjoub imza att1. Térene Mer-
sin Vali Yardimcis1 Murat Cagri Erding,
MIP Genel Miidiirii Ajay Kumar Singh,
Sudan heyeti, is diinyas: temsilcileri ve
davetliler katild.
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TURK TICARET

BANKASI ADASO'DA

Tiirk Ticaret
Bankasi, yeniden
yapilanma
siirecinin ardindan
Istanbul, Ankara

ve [zmir’den sonra
Cukurova Subesi’ni
Adana Sanayi
Odasr’nda hizmete
acti.

Bankasinin Cukurova Subesinin acilisini
gerceklestiriyoruz. Bu 6nemli adimin bol-
gemize hayirl olmasini diliyorum.” dedi.
ADASO Baskan Zeki Kivang ise kim-
ya, tekstil ve otomotiv basta olmak iize-
re pek cok sektorde Adanali sanayicilerin
iiretim giiciinii ortaya koydugunu belirt-
ti. Kivang, “Adana, Marmara Bolgesinden
sonra Tiirkiyenin ikinci biiyiik iiretim ve
sanayi merkezi olma hedefiyle kararlilik-
la ilerliyor. Tiirk Ticaret Bankasinin Cu-
kurova Subesinin, sanayimizin kalbi olan
ADASO'da hizmete baslamasi son derece
anlamlidir. Bu birliktelik tesadiif degil, sa-
nayici ile finansin ayn1 noktada bulusma-

HiZMETE BASLADI

Tiirk Ticaret Bankasi'nin Cukurova Subesi Adana Sanayi Odasi
hizmet binasinda acildi. Adana, Mersin, Hatay ve Osmaniye'yi
kapsayacak sekilde hizmet verecek sube, ihracat¢ilarin biyiime
yolculugunu uzun vadeli finansman ve stratejik is ortakligi

sinin giiclii bir gostergesidir. Bankanin
sanayiciye bu denli yakin olmasi, finans-
mana erisimin hizlanmasi ve ihtiyacla-
ra yerinde ¢oziimler iiretilmesi acisindan
cok 6nemli kazanimdir.” diye konustu.

yaklasimiyla destekleyecek.

sunda yeniden yapilandirilan Tiirk Ticaret Bankasi,

Cukurova Subesini Adana’da hizmete acti. Sanayi ve
finansi ayn1 ¢at1 altinda bulusturan yeni sube, Adana merkezli
olmak iizere Mersin, Hatay ve Osmaniye’'de faaliyet gsteren ih-
racatcilarin finansmana erisimini giiclendirecek.

Adana Sanayi Odas1 (ADASO) hizmet binasinda konumlanan
Tiirk Ticaret Bankas1 Cukurova Subesinin acilisina Adana Va-
lisi Yavuz Selim Kosger, Ticaret Bakan Yardimeisi Ozgiir Vol-
kan Agar, Tiirk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiirii [Iker Yesil, oda ve borsa baskanlari, kent protokolii ve is
diinyas1 temsilcileri katildu.

T iirkiyenin ihracat odakli bityiime hedefleri dogrultu-

“Sanayi ile finansin ayni noktada bulusmasi stratejik kazanim”
Acilista konusan Ticaret Bakan Yardimcisi Ozgﬁr Volkan
Agar, Cukurovanin koklii tarim ve sanayi kiiltiiriiyle Akdeniz
Bolgesinin en énemli ekonomik merkezleri arasinda yer aldigi-
n1 vurguladi. Tiirk Ticaret Bankasinin ihracatci ekosistemin-
deki roliine dikkat ceken Agar “Thracatcilarimizin finansmana
erisim imkanlarini genisletmek amaciyla olusturdugumuz giic-
lii ekosistemin Snemli yapi taslarindan biri olan Tiirk Ticaret

“jhracatginin ana bankasi olma
hedefiyle ilerliyoruz”

Tiirk Ticaret Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirii Ilker Yesil ise ko-
nusmasinda, ihracatcilar icin uygun ko-
sullarda finansmana erisimin her dénem
oncelikli bir ihtiyac olduguna dikkat cekti.
112 yallik koklii gegmise sahip Tiirk Tica-
ret Bankasrni “ihracatcinin ana bankast”
olma hedefiyle yeniden yapilandirdiklari-
n1 belirten Yesil, séyle konustu: “Ihracat-
cilarimiza 75 milyar TL finansman deste-
gi sagladik. 2026 yilinda bu destegi daha
da artirarak siirdiirmeyi planlyoruz. Biz
yalnizca finansman saglayan bir banka
degil, ihracatcilarimizin bitytime yolculu-
gunda is ortag: gibi yanlarinda olmayi he-
defliyoruz.”

Adananin hem tarim hem de imalat sa-
nayi iiretimi ve ihracatinda stratejik ko-
numda bulundugunu vurgulayan Yesil,
Cukurova Subesinin Adananin yani sira
Mersin, Hatay ve Osmaniye’deki ihracat-
cilara da hizmet verecegini belirtti.
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ADANA'DA IHRACAT AKADEMISI
ICIN IMZALAR ATILDI

Adana'da iiniversite, kamu ve sanayi giiclerini birlestirerek ihracat Akademisi kurulmasi icin
imzalar atildi. Yeni yapi ile kentin ihracatcilarina ve genclerine, kiiresel ticaretin gerektirdigi
nitelikli insan kaynagi ve stratejik yetkinliklerin kazandirilmasi hedefleniyor.

alan Adana’da, Cukurova Universitesi (CU), T.C. Tica-
ret Bakanlig1 ve Adana Sanayi Odasi (ADASO) arasinda
Thracat Akademisi kurulmasina yonelik is birligi protokolii im-
zaland1. Protokol ile ihracat, e-ihracat ve djjital ticaret siirecleri-
ne hakim, devlet desteklerini etkin kullanan ve kiiresel rekabet
giicii yiiksek insan kaynaginin yetistirilmesi hedefleniyor.
ADASO Sakip Sabanci Toplanti Salonunda gerceklestiri-
len imza torenine Adana Valisi Yavuz Selim Kosger, T.C. Tica-
ret Bakan Yardimaist Ozgiir Volkan Agar, CU Rektorii Prof. Dr.
Hamit Emrah Beris, ADASO Yénetim Kurulu Baskani Zeki Ki-
vang basta olmak {izere, kent protokolii ve is diinyasinin st dii-
zey temsilcileri katildi.

T tirkiyenin ihracatinda lokomotif kentler arasinda yer

“Adana, Dogu Akdeniz'in iiretim ve lojistik lissii olacak”

Torende konusan Adana Valisi Yavuz Selim Kosger, Ada-
nanin koklii sanayi kiiltiirii ve stratejik konumuyla biiyiik bir
potansiyel tasidigina dikkat cekerek, “Adana ufku parlak bir
sehir. Yumurtalik-Ceyhan hattinda devam eden yatirimlar-
la birlikte bolgede yeni bir sanayi ve enerji koridoru olusuyor.
Planlanan konteyner limani yatirimiyla Adana, Orta Dogu ve
Afrika’ya acilan Dogu Akdeniz'in en 6nemli liman sehirlerinden
biri haline gelecek.” dedi.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcis: Ozgiir Volkan Agar ise Ada-
nanin iiretim giiciine ve ihracattaki payina dikkat cekerek, ken-
tin 2024 yilinda 4,4 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdigini,
2025'in ilk 11 ayinda ise ihracatin yaklasik 4 milyar dolar sevi-
yesine ulastigini séyledi. Agar, gelismis sanayi altyapisi, lojistik
avantajlar1, AR-GE ve tasarim merkezleriyle Adananin Tiirkiye
ihracatinda stratejik bir rol tistlendigini vurguladu.

Adana’da
lniversite, kamu
ve sanayi is
birligiyle kurulan
Ihracat Akademisi
ile kentin ihracat
kapasitesini
giiclendirecek
nitelikli ve kiiresel
rekabete hazir
insan kaynaginin
yetistiriimesi
hedefleniyor.

Rektor Beris: Universiteler sehre ve
istihdama dokunmali

CU Rektorii Prof. Dr. Hamit Emrah
Beris, tiniversitelerin yalnizca akademik
bilgi tiretmekle sinirli kalmamasi gerekti-
gini belirterek, “Universiteler; bulunduk-
lar1 sehre, iiretime ve istihdama dogru-
dan katk: sunmalidir. Thracat Akademisi
ile kiiresel ticaretin gerektirdigi yetkin-
liklere sahip insan kaynagini yetistirme-
yiamacliyoruz.” dedi.

Imzalanan protokol kapsaminda, Ti-
caret Bakanlig1 koordinasyonunda ihra-
cat, e-ihracat ve djjital ticaret siireclerine
hakim, devlet desteklerini etkin kullana-
bilen, dijital teknolojilere hakim ve strate-
jik diistinebilen profesyoneller yetistirme-
yi hedeflediklerini séyleyen Beris, “50 yili
askin akademik birikimimiz ve gencleri-
mizin enerjisiyle bu vizyonu hayata geci-
recegiz.” diye konustu.

ADASO Baskan1 Zeki Kivang¢ da ko-
nusmasinda, ihracatin siirdiiriilebilir bii-
ylimesinde nitelikli insan kaynaginin
belirleyici roliine dikkat cekti. Kivang,
“Adana Thracat Akademisi; gencleri, giri-
simcileri ve mevcut ihracatcilar: uluslara-
ras! ticaretin gerektirdigi bilgi ve vizyonla
bulusturacak. Bu yapi, Adanay: ihracatta
bir iist lige tasiyacak en 6nemli kaldirag-
lardan biri olacaktir.” diye konustu.

Protokol, Beris, Kilickaya, Kivang ve Or-
ta Anadolu Thracatci Birlikleri Genel Sekre-
teri Musa Demir tarafindan imzaland.
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ROMANYA'DA SANAY]

DERINLESIYOR, GIDA

ONE CIKIYOR

Romanya, sanayi odakli yapisi ve AB i¢ pazarina
entegrasyonu sayesinde Turkiye icin otomotiv, elektrik-
elektronik ve insaat basta olmak tzere gticlu bir ihracat
pazari sunuyor. Sanayide derinlesen ticaretin yani sira
tarim ve gidada dusuk pazar payi, Turk firmalari icin yeni
ve hizl biyime alanlarina isaret ediyor.

vrupa Birligi (AB) i¢ pazarina en-
A tegre yapisi, Orta ve Dogu Avru-

padaki stratejik lojistik konumu
ve sanayi-tarim dengesi sayesinde diinya
ticaretinde bolgesel iiretim ve dagitim
iissii olarak 6ne cikan Romanya, ftalya ve
Fransa basta olmak tizere Bat1 Avrupa ile
kurdugu giiclii ticaret baglar1 sayesinde
ihracat odakli yatirimlar i¢in cazip zemin
sunuyor. Romanya pazari; otomotiv ve
yan sanayi, makine ve ekipmanlar, elekt-
rik-elektronik, gida isleme, insaat malze-
meleri ve enerji sektorlerinde giiclii bii-
yiime potansiyeli barindirtyor. Ozellikle
otomotiv tiretimi ve kablo demetleri gibi
yiiksek hacimli sanayi kollary, tilkeyi Av-
rupa tedarik zincirlerinin vazgecilmez bir
halkas: haline getirmis durumda. Bunun
yani sira artan kentlesme ve gelir seviye-

leri, hizli titketim {irtinleri ve perakende
alanlarinda da talep artisin1 beraberinde
getiriyor. Romanyanin ithalatinda sanayi
hammaddeleri, makine-techizat ve tii-
ketim tiriinleri 6nemli pay olusturuyor.
Romanya'da yatirim tesvikleri, serbest
bolgeler ve AB fonlari, yabanci sermaye
icin 6nemli kaldiraclar sunuyor. Sirket
kurulus stireclerinin gérece hizli olmasi
ve yabanci yatirimcilara yonelik hukuki
cercevenin AB normlarinda sekillenmesi,
is yapma kolayligini artiriyor.

Gecen yilki 7,9 milyar dolarlik ihracatta
5 sektor 6ne cikiyor

2025 verileri analiz edildiginde, Tiir-
kiyenin Romanyaya yoénelik 7,9 milyar
dolar hacimli ihracatinin yil genelinde ¢e-
sitlenmis, sanayi agirlikli ve istikrarli bir

yapt sergiledigi goriilityor. Veriler, Tiir-
kiyenin Romanyaya ihracatinda celik,
elektrik-elektronik, demir ve demir dist
metaller, cimento-cam-seramik iiriinleri
ile kimya ve sanayi girdilerinin 6ne cikti-
g1 ortaya koyuyor.

Elektrik ve elektronik sektoriinde ihra-
catin y1l boyunca dengeli bir performans
sergilemesi, Romanyanin otomotiv, beyaz
esya ve sanayi {iretiminde ara mali ihtiya-
cinin Tirkiye tarafindan etkin bicimde
karsilandigin1 gosteriyor. Benzer sekilde
cimento, cam ve seramik iiriinlerindeki
artis, iilkede devam eden konut ve altyap:
projelerinin Tiirk tedarikgiler acisindan
6nemli firsatlar sunduguna isaret ediyor.

Tiirk sanayisi icin giiclii ve cesitlenmis
ihracat alani sunuyor

Romanyaya yonelik potansiyel sanayi
iriinleri matrisi, Tiirkiyenin bu pazarda
halihazirda giiclii oldugu alanlarin yani
sira hizli 6lceklenebilecek yeni ihracat fir-
satlarina da isaret ediyor. 32 milyar dolar
tutarli 2024 verileri, Romanyanin sanayi
ithalatinda yiiksek hacimli ve istikrarh bir
talep yapisina sahip oldugunu, Tiirkiyenin
ise bircok kalemde diisiik giimriik vergisi
avantaji ve artan pazar payiyla stratejik ko-
numda bulundugunu gésteriyor.

Romanyanin otomotiv ana ve yan sa-
nayi ithalat1 2024 itibariyla 6 milyar dolar-
lik bir hacme ulasirken, Tiirkiye 6zellikle
tasit aksam ve parcalari, esya tasimaya
mahsus motorlu tasitlar, otomobiller ve
traktorler gibi kalemlerde dikkat cekici
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bir ivme yakaladi. Kara yolu tasitlari i¢cin
aksam ve parcalarda Tiirkiyenin ihraca-
tindaki yillik artis oraninin yiizde 59'u as-
masl, mevcut iiretim giiciiniin Romanya
pazarinda daha derinlesebilecegini goste-
riyor. Giimriik vergilerinin sifir olmasi ve
Almanya-Polonya eksenli tedarik zinciri-
ne cografi yakinlk, Tiirk firmalar1 acisin-
dan 6nemli bir rekabet avantaji yaratiyor.

Elektrikli makineler ve mekanik
ekipmanlarda dlceklenebilir alan

Izole kablolar, transformatorler, elekt-
rikli ev aletleri, klima ve sogutma cihazla-
r1 gibi iiriin gruplari Romanyanin ithala-
tinda hizli biiytiyen bashiklar arasinda yer
aliyor. Tiirkiyenin bu kalemlerde diinya
ihracat kapasitesinin yiiksek olmasma
karsin Romanya pazar payinin gorece si-
nirl kalmasi, “kolay kazanim” potansiye-
line isaret ediyor. Ozellikle kablo ve elekt-
rikli cihazlarda sifir giimriik avantaji ve
Romanya ithalatindaki artis trendi, orta
vadede ihracat hacminin katlanabilecegi-
ni gosteriyor.

www.akib.org.tr

Demir-celikten esya, baglant1 eleman-
lari, plastik ambalaj malzemeleri, plastik
levha ve hortumlar ile kaucuk iiriinler;
Tiirkiyenin Romanya ithalatinda hali-
hazirda ilk tic-dort tedarikci arasinda yer
aldig1 alanlar olarak 6ne cikryor.

Tanim ve gida pazan Tiirkiye igin yeni
bir bilyiime alani sunuyor

Romanyaya ihracatta baslica potansi-
yel tarim ve gida tiriinlerini ortaya koyan
2024 verileri, 4,2 milyar dolar hacimli bu
pazarin Tiirkiye acisindan yalnizca gele-
neksel kalemlerle sinirl olmadiging, katma
degerli ve markali iirtinler icin de giiclii bir
genisleme alan1 sundugunu gosteriyor. Tat-
11 biskiivi ve gofretler ile cikolata ve kakao
iceren {iriinler, Romanyanin en yiiksek
ithalat yaptig1 gida gruplar1 arasinda yer
aliyor. Ozellikle cikolata ve kakao mamul-
lerinde Tiirkiyenin Romanyaya ihraca-
tindaki yillik artisin yiizde 69'u asmasi, bu
alanda giiclii bir ivme yakalandigini ortaya
koyuyor. Buna karsin Tiirkiyenin toplam
ithalat icindeki payinin hélen diisiik sevi-
yelerde bulunmast, raf pay1 ve marka gorii-
niirliigii artirldiginda 6nemli bir sicrama
potansiyeline isaret ediyor.

Taze meyve ve kuru yemiste cografi
avantaj pazar payini artirabilir

Turuncgiller ve tiziimler basta olmak
iizere taze ve kurutulmus meyveler, Ro-
manyanin ithalatinda nemli bir yer tu-
tuyor. Tiirkiye, turuncgillerde Romanya
pazarinda Yunanistan'n ardindan ikinci
sirada yer alirken, tiziim grubunda da giic-
li bir tedarik¢i konumunda bulunuyor.
Cografi yakinlik, lojistik maliyet avantaji
ve iiriin cesitliligi, bu grupta Tiirkiyenin
pazar payini daha da artirabilecek temel
unsurlar olarak 6ne cikiyor.

Hayvan yemi ve cesitli gida miistah-
zarlart Romanyanin ithalatinda yiiksek
hacimli kalemler olmasina ragmen, Tiir-

kiyenin bu iiriin gruplarindaki pay1 ol-
dukca siirli. Buna karsin Romanyanin
ithalat artis hizinin yiiksek seyretmesi ve
Tiirkiyenin bu iriinlerde giiclii bir iire-
tim altyapisina sahip olmasi, orta vadede
6nemli bir pazar bosluguna isaret ediyor.

AKiB'in Romanya'ya ihracati 5 yilda rekor
seviyeye ulasti

Akdeniz [hracatci Birliklerinin (AKIB)
Romanya pazarindaki ihracati 2021-2025
doneminde belirgin bir biiyiime egilimi
sergiledi. 2021'de 482,4 milyon dolar olan
ihracat hacmi, 2022'de 562,4 milyon do-
lara, 2023'te ise giiclii bir sicramayla 7794
milyon dolara ulasti. 2024 yilinda kiiresel
talep kosullarina bagl sinirh bir gerileme
yasanmasina ragmen ihracat 732,4 mil-
yon dolar seviyesinde korunurken, 2025e
8074 milyon dolarla donemsel zirveye
ciktr. Sektorel dagilim incelendiginde Ro-
manya pazarinda sanayi ve ara mal agir-
likl: tiriin gruplarinin 6ne ciktigy, 6zellikle
yalitim malzemeleri, tekstil ve konfeksiyon
ile cesitli sanayi tirtinlerinin istikrarl katk:
sundugu goriiliiyor. Bu tablo, Romanyanin
AKIB icin hem siirdiiriilebilir hem de bii-
yiime potansiyeli yiiksek pazar konumunu
giiclendirdigini, uzun vadeli ticari iliskile-
rin derinlestigini ortaya koyuyor.
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TIM &

TURQUALITY ILE 544
TURK MARKASI DUNYA
SAHNESINDE

Turquality Destek Programi’nin 20'nci yili, TiM'de diizenlenen
Vizyon Bulusmasi ile Tiirkiye'nin markalasma ve ihracat
vizyonunun en giclu aktorlerini bir araya getirdi. Etkinlikte,
devlet destekli bu model sayesinde 544 Tirk markasinin
kuresel rekabette konumlandigi vurguland.

jik bir rol iistlenen Turquality Destek Programinin

20'nci yili, Tiirkiye Thracateilar Meclisinde diizenle-
nen Turquality Vizyon Bulusmasi ve Markalasma Konferansi
ile kutlandi. Program, kamu, is diinyas: ve sektor temsilcilerini
ayn1 platformda bulusturarak Tiirkiyenin marka odakl ihra-
cat vizyonuna giiclii bir perspektif sundu.

TIM Dis Ticaret Kompleksindeki etkinlige; Ticaret Baka-
n1 Omer Bolat, TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe, D1s Ticaret ve
Giimriiklerden Sorumlu Eski Devlet Bakani ve Turquality ve
Déviz Kazandirici Faaliyetleri Dernegi (TDKF) Baska-
ni1 Kiirsad Tiizmen, 28. Dénem Konya Milletvekili Ziya
Altunyaldiz ile cok sayida firma temsilcisi katild.

T iirkiyenin kiiresel markalasma yolculugunda strate-

“Turquality, Tiirk markalarinin kiiresel basari
mimarisidir”

Markalasma, inovasyon, kurumsal doniisiim,
hizmet ve e-ihracatta rekabetcilik basliklarinin
ele alindig konferansta; Tiirkiyenin kiiresel mar-
ka kapasitesinin giiclendirilmesi, politika arag-
lariin etkinligi ve yeni is birliklerinin gelistiril-
mesi hedeflendi. TIM Baskan1 Mustafa Giiltepe,

TiM Bagskani
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Mustafa Giiltepe '

konusmasinda Turqualitynin Tiirkiye ih-
racat ekosisteminin en vizyoner ve strate-
jik programlarindan biri oldugunu vur-
guladi. Diinyanin devlet destekli ilk ve tek
markalasma modeli olan Turqualitynin,
firmalar1 yalnizca finansal olarak degil;
tasarim, inovasyon, kurumsal yonetim
ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda da doniis-
tiirdiigiinii ifade eden Giiltepe, “Bu model,
Tiirk markalarini diinyanin en rekabetci
ekonomileriyle ayni ligde yaristirdr.” dedi.

Dijitallesme, yapay zeka ve yesil donii-
siimiin kiiresel ticaretin dinamiklerini
koklii bicimde degistirdigine dikkat ceken
TIM Baskan: Mustafa Giiltepe, marka de-
geri ve alg1 yonetiminin rekabette belirle-
yici hale geldigini belirterek, algiy1 yone-
ten firmalarin yiizde 30%a varan karlilik
avantaji sagladigini aktardi.

Bugiin Turquality kapsaminda 544
markanin Tiirkiye'yi diinya capinda tem-
sil ettigini kaydeden Baskan Mustafa Giil-
tepe, programin genisletilmesi, siireclerin
hizlandirilmas: ve yeni nesil is modelle-
riyle uyumlu hale getirilmesi yoniindeki
calismalarin siirdiigiinii soyledi. “20 yil
geride biraktik; ancak Turqualitynin asil
ivmelenecegi dénemin yeni basladigina
inantyoruz.” diyen Giiltepe, daha fazla kii-
resel Tiirk markasi hedefini yineledi.

Etkinlik kapsaminda Ticaret Bakani
Omer Bolat, TIM Baskan1 Mustafa Giil-
tepe ve Tiim Turquality ve D6viz Kazan-
diric1 Faaliyetler Dernegi (TDKF) Bas-
kami Kiirsad Tiizmen tarafindan farkli
kategorilerde firmalara odiiller takdim
edildi. Turquality programina dahil edi-
len TOGGun CEO’su Giircan Karakasa
da katilim berati verildi.

545 Tiirk markasi kiiresel sahnede
Turquality Destek Programi, 20nci y1-
Iinda kapsamin1 daha da genisletti. Mal
ihracatinda 242 firmanin 262 marka-
st Turquality, 128 firmanin 135 markasi
ise Marka Destek Programi kapsaminda
yer aliyor. Béylece toplamda 366 firmanin
397 markas: destekleniyor. Hizmet ihra-
catinda ise 72 firmanin 74 markas: destek
programlarindan yararlanirken bilisim
sektoriinde 50 firma E-Turqu-
\ ality Programina dahil edil-
mm di. TOGGlun da eklenme-
siyle birlikte Turquality ve
alt programlar1 araciligry-
la bugiine kadar toplam
545 Tiirk markas: kiiresel
rekabet sahnesine tasindi.
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TiCARET BAKANLIGI, 2026'DA
45 MILYAR TL DESTEK VERECEK

Adana’'da diizenlenen ihracatin Finansmani ve Devlet Destekleri Paneli'nde konusan Ticaret Bakanlig
ihracat Genel Miidiirii Mehmet Ali Kilickaya, 2026 yilinda ihracatgilara 33 milyar TL mal ihracati, 12 milyar
TL hizmet ihracati olmak lzere toplam 45 milyar TL destek biitcesi sunulacagini aciklad.

? RACAT,
¥<ADEMisi

fhracatin
Finansmani ve
Devlet Destekleri
Paneli’nde Ticaret
Bakanhgi, Tiirk
Ticaret Bankasi,

finansmana erisimin rekabet giictinii dogrudan belirle-
digi bir esikte Adana, ihracatin yol haritasina ev sahip-

l : iiresel ticarette oyunun kurallarinin yeniden yazildigs,

ies F . s . N IGE Tiirk
ligi yapt1. IThracatciya 45 milyar TLlik destek paketi, yapay zeka Eximb;(;k Z;t
destekli ihracat sistemleri ve rekor diizeyde finansman imkanlari, yéneticileri
Adanal

Adana Sanayi Odasrnda (ADASO) diizenlenen {hracatin Finans-
mani ve Devlet Destekleri Panelinde masaya yatirildi.

ADASO Baskan1 Zeki Kivan¢in moderatérliigiinde diizenle-
nen panele; T.C. Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirii Meh-
met Ali Kilickaya, Tiirk Ticaret Bankasi Genel Midiirii [lker
Yesil, IGE A.S. Genel Miidiirii Fatih Tugrul Topag ve Tiirk Exim-
bank Genel Miidiir Yardimcist Mustafa Cagr1 Altindag konus-
mact olarak katildi. Sakip Sabanci Toplant1 Salonunda gercekles-
tirilen etkinlikte; T.C. Ticaret Bakan Yardimcis1 Ozgiir Volkan
Agar, kent protokolii cok sayida is diinyasi temsilcisi yer ald1.

sanayicilerin
sorularini da
cevaplandirdi.

“ihracatgiya 33 milyar TL destek verdik, 2026'da 45 milyar TL
destek biitcesi sunacagiz”

Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel Miidiirii Mehmet Ali Ki-
lickaya, 2026 yilinda ihracatcilara 33 milyar TL mal ihracati,
12 milyar TL hizmet ihracati olmak {izere toplam 45 milyar
TL destek biitcesi sunulacagini acikladi. Tiirkiye genelinde
yaklasik 25 bin ihracat¢inin devlet desteklerinden aktif ola-
rak yararlandigini belirten Kilickaya, Adananin desteklerden
aldig1 payn, ihracattaki payinin tizerinde olduguna
dikkat cekti. Thracata dogru bilgiyle baslanmasi-
nin 6nemini vurgulayan Kilickaya, Kolay Thracat
Platformu ve E-Kolay Ihracat Platformu ile ihra-
catcilara yapay zeka destekli cevrim ici danis-
manlik hizmeti sunduklarinm ifade etti. Kilic-

Ticaret Bakanhgr fhracat
Genel Miidiirii
~Mehmet Ali Kilickaya

kaya, “Bu platformlar sayesinde firmalar;
hedef pazarlar, giimriik vergileri, dagitim
kanallar1 ve fuar bilgilerine harita ve chat-
bot destekli analizlerle erisebiliyor.” dedi.

Ticaret Bakanhgimin 110 iilkede gérev
yapan 270 ticaret miisaviri ile ihracatcila-
ra sahada destek verdigini belirten Kilic-
kaya, “Miisavire Danisin” portali iizerin-
den 7/24 bilgi saglandigini aktardi. Thracat
Akademisi catis altinda yiiriitiilen egitim
programlariyla 2025 yilinda 26 bin kisi-
ye egitim verildigini de s6zlerine ekledi.
Turquality Programrnin 20nci yilini ge-
ride biraktigini hatirlatan Kilickaya, fir-
malarm program kapsaminda yillik 500
milyon TLye kadar destek alabildigini
soyledi. Kilickaya, Avrupa Yesil Mutaba-
katina uyum kapsaminda devreye alinan
Responsible mekanizmasinin da siirdi-
riilebilirlik ve karbon ayak izi 6l¢iimiinde
kritik rol oynadigini belitti.

“ihracatgi firmalarin ana bankasi
olmayi hedefliyoruz”

Tiirk Ticaret Bankasi Genel Miidiirii Il-
ker Yesil ise bankanin ihracat odakli bii-
yiime vizyonu dogrultusunda Tiirkiye
genelinde ihracat¢inin ana bankasi olma-
y1 hedeflediklerini soyledi. 2025 yilinda
1.000 miisteriye 75 milyar TL finansman
saglandigini belirten Yesil, Adananin ban-
kalar icin stratejik 6neme sahip oldugunu
vurguladi. IGE A.S. Genel Miidiirii Fatih
Tugrul Topac da konusmasinda, teminat
yetersizligi yasayan ihracatcilar icin gelis-
tirilen kefalet mekanizmasi sayesinde bu-
giine kadar 221 milyar TLyi asan kredi-
ye kefalet saglandigini acikladi. Tiirk
Eximbank Genel Miidiir Yardimcist
Mustafa Cagr1 Altindag ise
2 2025 yihnin 53 milyar do-
| larin {izerinde destekle ta-
) mamlanacagimni  belirte-
rek, reeskont kredilerinde
maliyetlerin ~ piyasanin
oldukca altinda seyretti-
gini vurguladi.
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Kolay transit merkezi ihracat
sureclerini hizlandiracak

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ile Uluslararasi Nakliyeciler Der-
negi istiraki olan TOBB UND Lojistik
Yatirnm A.S., Tiirkiyenin {iciincii kolay
transit merkezini Mersin'de hizmete ac-
t1. Edirne ve Catalcanin ardindan devreye
alman merkez, TIRlarin giimriiklerdeki
bekleme siiresini 15 saatten 1 saate diisii-
rerek lojistik siireclerde hiz, verimlilik ve
maliyet avantaji saglayacak.

Acilis toreninde konusan Uluslarara-
st Nakliyeciler Dernegi (UND) Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcist Ridvan Arig,
Mersin Kolay Transit Merkezinin ihra-
cat siireclerinde zaman yonetimini kok-
lii bicimde iyilestirecegini sdyledi. Rid-
van Arig, 10 bin metrekarelik alan {izerine
kurulan tesisin giinliik ortalama 150 ara-
ca islem yapma kapasitesine sahip oldu-
gunu belirtti. Ridvan Arig, “Ticaret Ba-
kanlhg: standartlarina uygun giivenlik ve
islem altyapistyla hizmet veren kolay tran-
sit merkezinde; kantar, idari ofisler, sofér
dinlenme alanlari, ara¢c muayene ve tam
kontrol noktalarinin yani sira rampa ve
kontrol alanlar1 da bulunuyor. Mavi hat
kapsamindaki firmalar icin islemlerin or-
talama 1 saat, sar1 hat icin yaklasik 75 daki-
ka, kirmiz1 hat icin ise yaklasik 3 saat icin-
de tamamlanmasini hedefliyoruz.” dedi.

Isleyis siirecine iliskin bilgi veren Arig,
firmalarin ihracat beyannameleri, fatura-
lar1 ve talimatlarint TOBBUND?a iletme-
siyle islemlerin basladigini, hazirlanan T1

belgesinin firma onayinin ardindan rezer-
vasyon olusturularak araclarin tesise ka-
bul edildigini kaydetti. Tesise giris yapan
araglarin kantar islemleri, yedi nokta/zula
kontrolleri ve hat bildirimlerinin gercek-
lestirildigini, tescil ve miihiirleme islemle-
rinin tamamlanmasinin ardindan aracla-
rin dogrudan sinur kapilar: veya limanlara
sevk edildigini aktard1.

“Izinli génderici yetkisi sayesinde, TOB-
BUND teminatini kullanan yiizlerce TIR,
i¢ giimriiklerde zaman kaybetmeden Mer-
sin Kolay Transit Merkezine gelerek tiim
islemlerini yaklasik bir saat i¢cinde tamam-
layabiliyor.” diyen Aric, merkezin stratejik
konumuna da dikkat cekti. Tesisin Mer-
sin Limanrna 10 kilometre, Orta Akdeniz
Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miudiirlii-
giine 11 kilometre, Mersin Serbest Bolge
Miidiirliigiine ise 8 kilometre mesafede
bulundugunu belirten Arig, sofér bekleme
alanlart ile genis ve giivenlikli park alanla-
rinin da hizmet verdigini vurgulad.

TiM'DEN
AFRIKA VE
ASYA'YA
TICARET
HAMLESI

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM), Ticaret Bakanlig'nin
koordinasyonunda, Senegal, Japonya
ve Fildisi Sahili'ne yonelik genel ticaret
heyetleri gerceklestirdi. Kimya, tekstil,
hazir giyim, demir-celik, mobilya,
makine, hali, elektrik-elektronik ve gida
sektdrlerden 61 firmanin temsilcisi
ilgili Glkelerin is diinyasi temsilcileriyle
dogrudan temas kurarak yeniis ve
yatirim firsatlarini degerlendirme
imkani buldu. Senegal'in baskenti
Dakar'da diizenlenen programa Ticaret
Bakan Yardimcisi Ozgiir Volkan Agar,
Senegal Sanayi ve Ticaret Bakani
Serigne Gueye Diop ve iki tilkenin is
dunyasi temsilcileri katildi. Heyet
cercevesinde 200'Un tzerinde ikiliis
gorlismesi gerceklestirildi. Japonya'nin
baskenti Tokyo'ya dlizenlenen heyete
ise TiIM Yonetim Kurulu Uyesi Birol
Celep baskanlik etti. Programa T.C.
Tokyo Blytkelcisi Oguzhan Ertugrul,
Japonvya Ticaret ve Sanayi Odasi (JCCI)
Uluslararasi Bolim Genel Mudr
Yardimcist Masazumi Nishizawa ve iki
tlkenin is dinyasi temsilcileri katild.
Programda 100'iin tizerinde ikili is
gortismesi yapildi. Aralik ayinin son
ticaret heyetiise TiM Baskan Vekili
Ahmet Giileg baskanhginda Fildisi
Sahili'nin baskenti Abidjan'da organize
edildi. Bu etkinlikte 400'ln tizerinde ikili
is gorlismesi gerceklestirdi.
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SUNAR MISIR, INOVATIF URUNLERIYLE
ULUSLARARASI VITRINE CIKTI

Sunar Misir
Genel Miidiirii
Hakan Yiizer

"ihracatta dncelikli hedef §
ulke" sayisi 60'a cikti 2k
~N T

Ticaret Bakanligi, Tiirk jhracat¢ilarinin
kiiresel pazarlardaki etkinligini ve rekabet
giicinii artirmaya yonelik stratejik adim-
lar kapsaminda ihracatta 6ncelikli pazarlar
belirleyen “Hedef Ulkeler” listesini giincel-
leyerek hedef iilke sayisini 55ten 607a cikar-
di. Boylece ihracatcilara uluslararas: arena-
da daha genis bir cografyada yiiksek oranl
devlet desteklerinden yararlanma imkan
sunuldu. Giincellenen sistem kapsaminda,
hedef iilkelere yonelik gerceklestirilen har-
camalarda standart destek oranlarina ila-
ve olarak 20 puana kadar artis saglanabili-
yor. Ozellikle yurt disi fuar katthmlarinda
bu avantaj net sekilde 6ne cikiyor. Standart
katilimda yiizde 50 seviyesinde olan destek
orany, hedef tilkelerde yiizde 70, hedef iilke
ve hedef sektor birlikteliginde ise yiizde 75e
kadar yiikseliyor. Bu yapy, ihracatei firmala-
rin pazarlama ve tanitim faaliyetlerini daha

Gida, tarim ve biyoendiistri alanlarinda
faaliyet gosteren Sunar Yatirim'm grup sir-
keti Sunar Misir, gida sektdriiniin en pres-
tijli organizasyonlar: arasinda yer alan Fi
Europe 2025 Fuarrnda iiriin ve ¢6ziimleri-
ni uluslararasi profesyonellerle bulusturdu.

2-4 Aralik 2025 tarihleri arasinda Pa-
ris Expo Porte de Versailles'da diizenlenen
ve 135'ten fazla tilkeden katilim saglanan
fuarda, Sunar Misirin polioller, nisasta ve
modifiye nisasta, dekstrin, glukoz surupla-
11, glukoz-fruktoz suruplari ile maltodeks-
trin suruplarindan olusan genis AR-GE
odakli iiriin portfdyii sergilendi. Seker-
leme, icecek, firmcilik, sos, hazir gida ve
kaplama uygulamalar1 basta olmak {izere
bircok alanda kullanilan bu iiriinler, ziya-
retcilerden yogun ilgi gordii.

Sunar Misirin Genel Miidiirii Hakan
Yiizer, Fi Europe 2025'in sirketin kiire-
sel pazarlardaki konumunu giiclendirmesi

= T

giiclii bir finansman yapisiyla stirdiirme-
sine olanak taniyor. 2026 yili hedef tilkeler
listesinde Almanya, Amerika Birlesik Dev-
letleri, Avustralya, Azerbaycan, Bahreyn,
Banglades, Birlesik Arap Emirlikleri, Birle-
sik Krallik, Bosna Hersek, Brezilya, Cezayir,
Cekya, Cin Halk Cumhuriyeti, Endonezya,
Etiyopya, Fas, Fildisi Sahili, Filipinler, Fran-
sa, Gana, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Gii-
ney Kore, Hindistan, Irak, 1spanya, italya,

VBT

acisindan 6nemli bir platform oldugu-
nu vurguladi. Hakan Yiizer, teknolojiden
ve bilimden beslenen iiretim anlayslari-
nin enerji verimliligi, gida giivenligi stan-
dartlarma tam uyum ve siirdiiriilebilirlik
temelinde sekillendigini belirterek, ulus-
lararasi fuarlar araciligiyla hem mevcut is
ortaklariyla iliskileri derinlestirmeyi hem
de yeni is birlikleri gelistirmeyi hedefle-
diklerini ifade etti.

Fi Europe gibi kiiresel organizasyonla-
rin Ozellikle Avrupa ve Amerika pazar-
lar1 agisindan stratejik 6nem tasidigina
dikkat ceken Yiizer, “Dogadan gelen ham-
maddeleri ileri teknolojiyle doniistiirerek
stirdiiriilebilir ve yiiksek kaliteli {irtinler
tiretiyoruz. Uzun yillardir uluslararas: pa-
zarlarda giivenilir bir tedarik¢i konumun-
day1z. Bu 6lcekteki fuarlara katilim, marka
bilinirligimizi ve tiriin goriniirligimiizi
6nemli 6lciide artirtyor.” dedi.

 LLEHTP 3AK
‘”3ﬂc’ CETEIN"

Japonya, Kambocya, Kanada, Katar, Kenya,
Kolombiya, Kuveyt, Libya, Malezya, Mek-
sika, Misir, Nijerya, Ozbekistan, Pakistan,
Peru, Portekiz, Romanya, Rusya Federas-
yonu, Senegal, Sirbistan, Suudi Arabistan,
Sili, Tanzanya, Tayland, Tunus, Umman,
Urdiin, Venezuela ve Vietnam pazarlari yer
almay stirdiirdii. Filistin, Suriye, Slovakya,
Macaristan ve Kuzey Makedonya ise listeye
yeni eklenen iilkeler oldu.
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ADANA-YUMURTALIK-CEYHAN
SANAYI ALANI
BOLGE HARITASI

KIMYA ENDUSTRI BOLGESI
YATIRIMA ACILIYOR

Adananm Ceyhan ve Yumurtalik ilce-
lerinde yaklasik 2 bin 927 hektarlik alan,
Cumbhurbagkan1 Karar1 ile Kimya En-
diistri Bolgesi stattisii kazand1. Kararin 10
Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, bol-
genin planlanmasi ve yénetimi i¢in Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig1 ile Adana Haci Sa-
banc1 Organize Sanayi Bélgesi (AOSB) is
birliginde kurulan Adana Ceyhan Kimya
Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi
calismalara basladi.

Adana Ceyhan Kimya Endiistri Bolge-
si Yonetim A.S.nin Yonetim Kurulu Bas-
kanlhg gorevini AOSB Yonetim Kurulu

AOSB Yénetim Kurulu Baskani
ve OSBUK Bagkan Yardimcisi
Bekir Siitcti

Baskan: ve OSBUK Baskan Yardimcis
Bekir Siitcii tistlendi. Yonetimde ayrica Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanlhigini temsilen ka-
mu temsilcileri yer aldi. Karara iliskin de-
gerlendirmelerde bulunan Bekir Siitct,
Ceyhan Kimya Endiistri Bolgesinin Ada-
nayi sanayide bir iist lige tastyacagini be-
lirterek kimya sanayinin savunma, enerji,
tarim ve saglk gibi bircok sektorii besle-
yen stratejik bir alan olduguna dikkat cek-
ti. Siitcii, 6. Bolge tesviklerinin uygula-
nacag1 alanin yiiksek teknolojiye dayals,
entegre ve ihracat odakli tiretimin 6niinii
acacagini vurguladi. Ceyhan-Yumurtalik
hattinin liman, enerji ve lojistik altyapisty-
la 6nemli avantajlar sundugunu ifade eden
Siitcii, bu cografyanin biiyiik olcekli yati-
rimlar icin dogal bir merkez niteligi tasi-
digini soyledi. Kimya sektdriiniin nitelik-
li istihdam yaratma kapasitesine de dikkat
ceken Siitcti, yiiksek teknoloji yatirimla-
riyla mithendislikten teknik ara eleman-
lara kadar genis bir istihdam alan1 olusa-
caginy, Szellikle gencler icin yeni firsatlar
dogacagini ifade etti.

Adananin 2025 yilinda 3 milyar 44 mil-
yon dolarlik ihracat gerceklestirdigini ha-
tirlatan  Siitci, kimya sektoriiniin 6074
milyon dolar ile kent ihracatinda lider sek-
tor konumunda oldugunu belirtti. Kim-
ya Endiistri Bolgesi ile ithal edilen bircok
kimyasal {iriiniin yurt icinde {iretilebile-
cegini kaydeden Siitcii, bunun hem Ada-
nanin hem de Tiirkiyenin dis ticaret den-
gesine 6nemli katki saglayacagini sGyledi.

DEMIR YOLU
YATIRIMLARINDA
KRITIK ESIKLER
ASILACAK

Turkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD) Genel Miiddirt
\eysi Kurt, 2026 yilinda demir yolu
yatirimlarinda birgok énemli projenin
tamamlanacagini belirterek tlke
genelinde 4 bin 164 kilometrelik
yeni demir yolu hattinin yapiminin
surduglnd belirtti. Veysi Kurt, 2025'in
demir yolu yatinmlarinin sahaya guicli
sekilde yansidigy, yiksek hizli tren
ve konvansiyonel hatlarda onemli
ilerlemelerin kaydedildigi bir yil
oldugunu vurguladi. Tlrkiye'nin demir
yolu aginin 13 bin 919 kilometreye
ulastigini aktaran Kurt, bunun 2
bin 251 kilometresinin yiiksek
hizli tren hatlarindan olustugunu
soyledi. Mevcut agin yiizde 52'sinin
elektrikli, yiizde 61'inin ise sinyalli
hale getirildigine dikkat ceken Kurt,
bu dénistmiin glvenli, verimli ve
cevreci bir demir yolu isletmeciligi
agisindan kritik nem tasidigini ifade
etti. Ankara-izmir Hizli Tren Projesi,
Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep
Hizli Tren Hatti ve Karaman-Ulukisla
Hatti'nda yogun bir calisma temposu
yakalandigini dile getiren Kurt, sanayi
bolgelerini demir yoluna baglayan
iltisak hatlarinin da oncelikli yatirim
alanlari arasinda yer aldigini soyledi.
Kurt, demir yolu yatirmlarinin
yalnizca kar-zarar perspektifiyle
degil, ihracat, sanayi rekabetgciligi
ve bolgesel kalkinmaya sagladig
katki cercevesinde degerlendiriimesi
gerektigini vurgulayarak 2026'nin
TCDD agisindan stratejik bir donim
noktasi olacaginiifade etti.
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DEMARINE, YEMDEN BALIGA ENTEGRE
URETIM MODELIYLE FAALIYETE GECiYOR

Cukurova Silo ortakliginda kurulan DEMARINE, Adana'daki yeni nesil yem iiretim tesisi ve Karatas-
Yumurtalik aciklarinda aldigi 1.500 tonluk kafes balikgiligi lisansiyla tarla ve kafes balik¢iligini entegre
eden bilim temelli bir Giretim modeliyle sektdre “Biz Yeni Maviyiz” vizyonuyla giris yapti.

Tarla balik¢iligi ve kafes balikciligin-
da biiyiik 6lcekli yatirim projelerinin ha-
yata gecirildigi Adana'da Tiirkiyenin ilk
celik silo iireticisi Cukurova Silo ortak-
liginda kurulan DEMARINE Yem Balik
Su Uriinleri A.S. yeni nesil yem iiretimi ve
Karatas-Yumurtalik aciklarinda kafeste
balik iiretimi lisans: alarak sektérde “Biz
Yeni Maviyiz” mottosuyla yerini ald1.

DEMARINE Yem Balik Su Uriinleri
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Pars
Sezer, 2024 yilinda kurulumu tamamla-
nan girisimin odaginda balik sagligini
onceleyen, yiiksek performansli, bilim-
sel temelli yem iiretiminin bulundugunu
sOyledi. Yem tiretiminin yaninda su tiriin-
leri yetistiriciligini biitiinsel olarak ele
alan bir iretim modeli kurguladiklarini
belirten Mehmet Pars Sezer, “Adana’nin
Karatas ve Yumurtalik ilceleri aciklarinda
1.500 ton kapasiteli kafes balik¢ilig: iire-
timi icin lisansi aldik. Bu sayede gelistir-
digimiz yemleri gercek tiretim ortaminda
test edebilecek, AR-GE c¢alismalarimizi
sahadan gelen bilimsel verilerle destek-
leyecegiz. Sektore daha dogru daha giic-
lii ¢oziimler sunmay1 hedefliyoruz.” dedi.

“Baslangic, biiyiitme, performans ve
fonksiyonel yem cesitleri iiretecegiz"”

Yeni nesil yem {iretim tesisinin Ada-
na’da 13 bin metrekare alanda kuruldu-
gunu, yatirrmin 2026 yilinin son geyre-
ginde faaliyete baslayacagini kaydeden
Mehmet Pars Sezer, farkli tiirlerde balik-
lara yonelik baslangic, biiyiitme, perfor-
mans ve fonksiyonel yem c¢esitlerini yiik-
sek standartlarda iireteceklerini sdyledi.
Mehmet Pars Sezer, “Hem i¢ piyasada hem
Orta Dogu, Kuzey Afrika, Orta Asya, Gii-
neydogu Asya ve Avrupa gibi bolgelerde
ihracat hedefliyoruz. Karatas-Yumurta-
lik’taki 1.500 tonluk iiretim lisansimiz da
hem yem formiilasyonlarimizi test etme-
mize hem de ihracat pazarlarina kendi ba-
lik tirtinlerimizle giris yapmamiza imkan
saglayacak.” diye konustu.

“Yemleri bilimsel analizler ve sahadaki
performans testleriyle gelistirecegiz"”
AR-GEnin DEMARINE icin en kritik
yapt taslarindan biri oldugunu vurgula-
yan Mehmet Pars Sezer, tiim yem formii-
lasyonlarinin sindirilebilirlik analizleri,
biiyiime performansi Sl¢timleri ve sahada
yapilan bilimsel testlerle gelistirilecegini
ifade etti. Sezer, kiiresel 1sinmanin etkile-

DEMARINE Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Pars Sezer

riyle degisen iklim kosullarina dayanikls,
hizli bityiiyen, daha saglkli balik yetisti-
riciligine destek olacak yenilik¢i ¢ztimler
iireteceklerini bildirdi.

“Yesil iiretimle Tiirkiye'nin Yeni Mavisi
olmayi hedefliyoruz”

Yeni tesisin cevreci iiretim standart-
larma gore tasarlandigin1  vurgulayan
Mehmet Pars Sezer, bu yatirimda ener-
ji verimliligi yiiksek iiretim sistemleri, su
tiiketimini azaltan prosesler, yenilenebi-
lir enerjiye gecis altyapisi, atik yonetimi
ve geri kazanim uygulamalari, Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma He-
defleri ile uyumlu cevre politikalarini ha-
yata gecireceklerini aktardi.

DEMARINE Yem Balik Su Uriinleri
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Pars
Sezer, soyle devam etti: “Toplam 13.000
metrekarelik modern tesisimiz 2026 yi-
linin ilk ceyreginde iiretime hazir olacak.
AR-GE tesisimizle sektoriin hem bilimsel
hem pratik ihtiyaclarina entegre ¢6ziim-
ler sunacagz. Siirdiiriilebilirlik, teknoloji,
verimlilik ve bilim temelli yaklasimimiz-
la Tiirkiyenin Yeni Mavisi olmay1 hedef-
liyoruz. Yerli ve milli {iretim anlayisimi-
za uygun sekilde su dirtinleri sektdriiniin
giiclii bir paydas: olacagiz.”
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ERGUNBAS GROUP,
AFRIKA MODELIYLE
ABD YOLUNDA

Kompozit i¢ kapilardan dis mekan kaplama sistemlerine, tarimsal
sulama altyapilarindan geri dontisim faaliyetlerine kadar genis
bir Giriin gamina sahip olan Erglinbas Group, Afrika'da basariyla
uyguladigi yerinde stok ve hizli teslimat modelini simdi ABD

pazarina tasiyor.

alanlarinda entegre iiretim modeliyle faaliyet gosteren

Ergiinbas Group, Afrika pazarlarinda basariyla uygula-
dig1 yerinde stok ve hizli teslimat esasli ihracat modelini ABD’ye
tasima hamlesini hizlandirdi. Cezayir, Fas ve Fildisi Sahilinde
kurdugu depo ve yap: marketlerle tiriinlerini stoktan ve hizli tes-
limatla pazara sunan Ergiinbas Group, Kuzey Amerika pazarin-
da da kalici bir yap1 olusturma stratejisini ivmelendirdi.

‘- 7~ ap1 malzemeleri, kompozit iirtinler ve geri doniistim

“Farkli sektdrlere hizmet veren giiclii markalarla
iiretim yapiyoruz”

Uretim giici, ihracat vizyonu ve kiiresel bityiime hedeflerine
iliskin degerlendirmelerde bulunan Ergiinbas Group Yone-
tim Kurulu Baskani Vedat Ergiinbas, temel yaklasimlari-
nin, hammaddeden nihai iiriine kadar tiim siireci kendi
biinyesinde yoneten, siirdiiriilebilir ve yiiksek katma de-
gerli bir tiretim modeli oldugunu belirtti.

Grup biinyesinde farkli sektorlere hizmet veren giic-
lii markalarla tiretim yaptiklarini aktaran Vedat Er-
giinbas, kompozit i¢ kapilardan dis mekan kaplama
sistemlerine, tarimsal sulama altyapilarindan ge-
ri doniisiim faaliyetlerine kadar genis bir iiriin ga- /
muna sahip olduklarini kaydetti. Erdoor markastyla

Kurulu Bagkani

Erglinbas Group Yonetim

PVCyiizeyli kompozit ic kapi {iretimi ger-
ceklestirdiklerini belirten Ergiinbas, bu
iriinlerin 6zellikle Afrika ve Orta Dogu
gibi zorlu iklim kosullarina sahip pazar-
larda yogun talep gordiigiinii sdyledi. De-
ck-er markasiyla WPC esasli dis mekan
deck ve cephe kaplama sistemleri iiret-
tiklerini aktaran Ergiinbas, cevre dostu
ve uzun Omiirli bu iriinlerin global pa-
zarlarda tercih edildigini dile getirdi. Ta-
rim sektoriine yonelik Erg Pipe markasty-
la sulama borular: ve sistemleri {iretirken
Ergiinbas Recycle catisi altinda yiiriitiilen
geri doniistim faaliyetlerinin grubun stir-
diirtilebilirlik vizyonunun temelini olus-
turdugunu vurguladu.

“Afrika’da yerinde stok ve hizli teslimat
modeli uyguluyoruz”

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika basta ol-
mak tizere bircok pazara ihracat yaptik-
larini ifade eden Ergiinbas, “Cezayir, Fas
ve Fildisi Sahilinde kurdugumuz depo
ve yap1 marketleriyle, kendi tirtinlerimizi
stoktan ve hizli teslimat modeliyle paza-
ra sunuyoruz. Yerel ekiplerimiz sayesinde
miisteri ihtiyaclarini sahada aninda tespit
ediyor ve ¢oziimler iiretiyoruz.” dedi.

Afrika tilkelerinde basartyla uyguladik-
lar1 bu modeli ABDye tasimay1 hedefle-
diklerini aciklayan Ergiinbas, hedef iilke-
de kurulmas: planlanan depo ve dagitim
merkeziyle Kuzey Amerika pazarinda ka-
lic1 bir yap1 olusturmayi ve Tiirkiye'ye do-
viz kazandirmay1 amagcladiklarini belirtti.

“Hatay’da 40 bin metrekarelik yeni
fabrika kuruyoruz”

Siirdiiriilebilir tiretim ve kapasite artisi-
nin yatirim Sncelikleri arasinda yer aldigi-
n1 belirten Ergiinbas, enerji maliyetlerini
diisirmek amacryla 3 megavat kapasite-
li giines enerjisi santrali yatirimini devre-
ye aldiklarini soyledi. Deprem felaketin-
de Hatay'daki fabrika binasinin yikildigini
hatirlatan Ergiinbas, siirecin hizli ve plan-
I sekilde yonetilerek tesisin kisa siirede ye-
niden iiretime gectigini aktardi. Antak-
ya OSB’de yaklasik 40 bin metrekarelik
alanda yeni bir fabrika yatirrminin de-
vam ettigini belirten Ergiinbas, bu yati-
rimin tamamlanmasiyla tiretim kapa-
sitesi ve ihracat kabiliyetlerinin 6nemli
dlciide artacagini kaydetti. Cezayir'de
45 bin metrekarelik alanda faaliyet
gosteren tiretim tesisinde de kapasite
artirmaya yonelik yatirimlarin siir-

Vedat Ergiinbag . diigiinii ifade etti.
‘Q , 3
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AKY GRUP, KURU GIDA VE ELEKTRIKLI
MOBILITEDE KURESEL OYUNCU

AKY Grup, kuru gida teknolojileri ve elektrikli mobilite alanlarinda gelistirdigi yiiksek katma degerli
uriinlerle 6 kitada 88 llkeye ihracat yaparak kiresel pazarlardaki giictinii artirdi. AR-GE odakli
yatirimlarini AKY Technology ve Ortimobil markalariyla siirdiiren Grup, ileri teknoloji ¢coziimleri ve
yerli elektrikli araclariyla Tiirkiye ekonomisine sagladigi ihracat katkisini biiyittd.

de kiiresel dlcekte ¢oziim ortagi konumunda bulunan

AKY Grup, iiriin gelistirme ¢alismalarini hizlandird.
AR-GE odakl yatirimlarim stirdiiren AKY Grup, yiiksek kat-
ma degerli tiriinleriyle ihracat hacmini artirarak Tiirkiye ekono-
misine sagladigi katkiy: biiytitmeye odaklandu.

K uru gida teknolojileri ile elektrikli mobilite sektdrlerin-

88 iilkeye ihracatla kiiresel pazarlarda giiciinii artirdi

Mersin Organize Sanayi Bolgesinde toplam 110 bin metreka-
relik tiretim alaninda, 400 kisilik istihdamuyla faaliyetlerini stir-
diiren AKY Grup, AKY Technology ve Ortimobil markalariyla
gelistirdigi ileri teknoloji ¢oztimleriyle iirtinlerini 6 kitada 88 iil-
keye ihrac etme basarisi elde etti. Bakliyat cesitleri ve kuru yemis
eleme, tohum isleme ve paketleme alanlarinda 350 farkli maki-
ne ve ekipman imal eden AKY Technology, yiiksek verimlilik
ve operasyonel avantaj saglayan Excell kapali eleme makinesi se-
risi ile uluslararasi pazarlarda giiclii bir konum elde etti. Maki-
ne ihracatinin yani sira diinyanin farkl cografyalarinda anahtar
teslim entegre tesis kurulumlar1 da gerceklestiren AKY Techno-
logy, yillik 200 fabrika kurabilecek iiretim ve mithendislik altya-
pistyla ihracat pazarlarinda 6lcekli bityiimesini stirdiirdii.

“Uctan uca teknoloji ve miihendislik ¢dziimleri sunuyoruz”
AKY Grup Icra Kurulu Baskan: Gokmen Akyiirek; AR-
GE, imalat, kalite kontrol, lojistik ve montaj siireclerini en-
tegre bir anlayisla yonettiklerini belirterek yenilik¢i ve ihra-
cat odakl projeler gelistirdiklerini soyledi. Bakliyat ve tohum

AKY Grup lcra
Kurulu Bagkani
Gokmen Akyiirek,
yerli miihendislik
ve ileri teknolojiyle
Tiirkiye'yi gida
teknolojileri

ve elektrikli
mobilitede
kiiresel bir

¢bziim ortagina
déniistiirmeyi
hedeflediklerini
soyledi.

islemede 6n temizleme, tas ayirma, ha-
fif tane ayirma, triyor, fircalama, ilacla-
ma, renk ayirma, ¢uvallama, kabuk soy-
ma ve ceviz kirma makineleri; paketleme
asamasinda ise dikey, rotary tip, dolum,
tohum sayma ve balyalama makinele-
ri rettiklerini belirten Akyiirek, paket-
leme sonrasinda robotik sistemler, metal
dedektorler, strecleme, srink, vakum, ko-
li kodlama ve yapistirma makineleri gelis-
tirdiklerini aktard. Uriin tasima ve depo-
lamada elevatdr, konveyor bant, helezon
ve silo sistemleri imal ettiklerini s6yleyen
Akyiirek, Excell serisi yeni nesil makine-
lerle sektorde fark yarattiklarini ifade etti.

Elektrikli mobilitede yerli iiretimle
gliclii agihm
AKY Grupun elektrikli mobilite ala-
nindaki markast Ortimobile iliskin de-
gerlendirmelerde de bulunan Gokmen
Akyiirek, yiizde 100 yerli sermayeyle liiks
elektrikli golf ve hizmet araclar iirettikle-
rini soyledi. Kargo tastyicidan ambulan-
sa, askeri hizmet araclarindan minivan
ve cabrio modellere kadar genis bir iiriin
portfdyii sunduklarimi belirten Akyiirek,
araclarin 2, 4 ve 6 kisi tasima kapasitele-
riyle farkli kullanim alanlarma ve miiste-
ri ihtiyaclarina gore giincellendigini ifade
etti. Akyiirek, Ortimobil imzali araclar-
da i¢ aydinlatma, elektrikli park freni ve
elektrikli direksiyon gibi 6zelliklerin yer
aldiginy, trafige uygunluk belgeli model-
lerle de pazarda dikkat cektiklerini dile
getirdi. Elektrikli binek ara¢ alaninda da
iriin gamim genislettiklerini kaydeden
Akyiirek, Ortimobil'in gecen yilin ikin-
ci yarisinda yeni elektrikli binek ara¢ mo-
deli ALEXAYy1 piyasaya sundugunu séyle-
di. ALEXAnin 4 kisilik genis i¢ hacmiyle

— #TRUVA sehir ici ulasima pratik bir ¢oziim sun-

dugunu belirten Akyiirek, modelin 100
kilometre menzile sahip oldugunu, 6-8
saat icinde tam sarj olabildigini ve mak-
simum 70 km/s hiza ulastigini ifade etti.
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B-RECETE
SISTEMi TARIM
PAYDASLARINA
TANITILDI

Bitki koruma iriinlerinin dogru,
kontrollii ve izlenebilir kullanimini sag-
lamak amaciyla Tarim ve Orman Ba-
kanhg1 tarafindan hayata gecirilecek
B-RECETE Sistemi, Adana'da diizen-
lenen bilgilendirme toplantisiyla sektor
paydaslarina tanitildi.

Tarmm ve Orman Bakanlig1 Gida ve
Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi Doc.
Dr. Yunus Bayram, Tiirkiyenin yillhik
bitkisel tiretiminin 130-135 milyon ton
seviyesinde oldugunu, bunun yaklasik
50-55 milyon tonunun yas meyve ve
sebzeden olustugunu belirtti.

Tiirkiye'de 669 kayith zararli orga-
nizma ile miicadele edildigini hatirlatan
Bayram, bu miicadelenin etkin yiiri-
tiilmemesi halinde hem {irtin kayipla-
riin hem de insan ve hayvan sagligina
yonelik risklerin artabilecegini soyledi.
B-RECETE Sistemi'ni Tiirkiye'de bir ilk
olarak nitelendiren Bayram, “Bu sistem,
bir milat niteligindedir. Bayiden tiretici-
ye, recete yazanlardan il ve ilce miidiir-
liklerine kadar tiim paydaslar siirecin
icinde yer alacak. Hangi tarlada, han-
gi tirtine, ne kadar bitki koruma tirtinii
kullanildigy il, ilce ve parsel bazinda izle-
nebilecektir.” dedi.

Sistemin halen gelistirme asamasin-
da oldugunu ve CKS ile TUKAS gibi
mevcut dijital altyapilarla entegre cali-
sacagini belirten Bayram, kullanici ge-
ri bildirimleriyle sistemin daha da giic-
lenecegini ifade etti.

MERSIN SERBEST
BOLGESI'NIN
TICARET HACMI

3,5 MILYAR DOLARA
ULASTI

Dogu Akdeniz'in 6nemli ticaret mer-
kezlerinden Mersin Serbest Bolgesi,
2025 yilinda 3,5 milyar dolarlik ticaret
hacmine ulasti. Farkli sektorlerde faa-
liyet gosteren 77’si yabanci toplam 337
firmaya ev sahipligi yapan bolge, sanayi
ve tarim tirtinleri agirlikli yapisiyla cok
sayida iilkeye ihracat gerceklestirdi.

2025 yili itibartyla ticaret hacmi-
nin yiizde 64’tinii sanayi, yiizde 365s1-
n1 ise tarim {iriinleri olusturdu. Gida,
kimya, demir ve celik en yogun islem
goren irtin gruplar1 olurken; Ameri-
ka Birlesik Devletleri, Irak, Iran, Italya
ve Cin en fazla ihracat yapilan tilkeler
arasinda yer aldi. Mersin Serbest Bolge
Kurucu ve Isleticisi A.S. Genel Miidii-
rii Edvar Mum, bélgenin Tiirkiye'deki
serbest bolgeler arasinda ticaret hacmi
bakimindan ikinci sirada bulundugu-
nu belirtti. Mum, 2024 yilinda 3,7 mil-
yar dolar olan ticaret hacminin 2025'te
kiiresel kosullarin etkisiyle yiizde 5 aza-
larak 3,5 milyar dolara geriledigini ifade
etti. Edvar Mum, bélgenin kurulusun-
dan bu yana toplam ticaret hacminin ise
85 milyar dolar1 astigini vurguladu.

Bolgede yaklastk 8 bin 300 kisiye
dogrudan istihdam saglandigini kay-
deden Edvar Mum, altyap: yatirimlari-
nin ve tanitim faaliyetlerinin siirdigii-
nii belirterek, “Uluslararasi piyasalarda
beklenen sartlarin olusmasi halinde
2026 yilinda 4 milyar dolar ticaret hac-
mine yaklasmay1 6ngériiyoruz.” dedi.

BATEM Miidiirii

Abdullah’l:lnlii

TESCILLENEN 8
TROPIKAL MEYVE,
MILLT CESIT
LISTESINE GIRDI

Lezzeti ve yiiksek katma degeriyle 6ne
cikan tropikal meyvelerin Tiirkiye ko-
sullarina uyum saglamasina yonelik yii-
riitiilen calismalar sonuc verdi. Antalya
ve Mersin'de yiiriitiilen projeler kapsa-
minda tescillenen 8 tropikal meyve ce-
sidi, Milli Cesit Listesine alinarak tarim
ekonomisine kazandirldi.

Bat1 Akdeniz Tarimsal Arastirma Ens-
titlisii Miidiirligti (BATEM), Il Tarim ve
Orman Miidiirligii ile Akdeniz Univer-
sitesi is birliginde 2017 yilinda baslatilan
calismalar; Alanya, Gazipasa ve Mer-
sin'in Anamur ilcelerinde yogunlast1. Se-
ra, acik alan ve laboratuvar ortamlarinda
yiirtitiilen adaptasyon ¢alismalar1 sonu-
cunda pitaya tiiriinde “Cosmic Charlie”
ve “Bloody Mary’, carkafelek (passiflora)
tiiriinde “Possum Purple”, mango tiiriin-
de “Kent’, longan tiiriinde “Kohala”, litchi
tiiriinde ise “Brewster” ve “Mauritius” ce-
sitleri tescil edilerek Milli Cesit Listesine
kaydedildi.

Tescil siireciyle birlikte 6zel sektor ya-
tirrmlarinin da hiz kazandigini belirten
BATEM Miidiirii Abdullah Unlii, man-
go, pitaya, carkifelek, papaya ve yildiz
meyvesi gibi tiirlerde tiretim miktari-
nin dnemli lciide arttigimi soyledi. Un-
[, enstitii biinyesinde 5 ayr1 lokasyonda
2 bin 856 dekar acik alan, 41 dekar ortii
alt1 ve 4 dekar kapali laboratuvar alanin-
da AR-GE faaliyetlerinin siirdiiriildiigi-
nii ifade etti.
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2linde ayni alanda
, daha fazla ener;i!

Gelecegje Uretim!
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Mersin Lim;lnl
buyuyor, rotalar
yeniden ciziliyor

Tarkiye'nin lider limani MIP,
yatinnmlariyla yillik kapasitesini
3.6 milyon TEU’ya gikaracak.
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